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本文解决什么问题
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先说一个问题
如果一次错误，可能把“以后再改”的机会也一起拿走，我们还能把最后的安全，继续放在“出了事再说”上

吗？

过去，人类很多时候是这么走过来的：先做，错了，再改，再立法。这条路走了几千年，因为它有一个隐形保

险——大错之后，还有后来。

战争之后，还有人能停战、重建。危机之后，还能查明原因、修改规则。一代人犯错，下一代人还有机会重新

选择。

但现在，这个保险正在遇到一个前所未有的问题。

为什么过去能行，现在可能不行
过去，一个错误要造成大规模后果，需要时间。距离、组织成本、信息不足、执行速度，本身就是天然的刹

车。这个时间差，给了我们发现、反对、谈判、修改规则的空间。

但现在，智能能力越来越强，行动越来越快，主体越来越多，跨领域传导越来越快。一个目的可以更快被分

解、复制、协调和执行。

当造成不可逆结果所需的时间，开始短于发现、理解、谈判和纠正所需的时间，过去最可靠的修补方法就可能

来不及。

法律没有失去道理，谈判也没有失去价值。它们只是可能来不及。

真正危险的，是错了以后再也没有机会改
普通错误可以累积。今天做对一件事，明天做错一件事，后天还能继续修正。只要日子继续过下去，成功和失

败就还能进入同一本账。

但不可逆失败不同。它不是让账本上多一笔巨大亏损，而是直接把账本本身取消掉。

如果一次行动摧毁的是继续存在的人、拒绝和退出的能力、纠错和恢复的通道，那么问题就不再是此前做对过

多少次，而是此后还有没有机会改。

真正的断点，不是错误有多大，而是错了以后还有没有机会改。

我们需要重新审视的是什么
不是利己本身，不是竞争本身，不是市场、法律、国家、防御。

真正需要重新审视的，是一种做事顺序：先想“我要什么”，再让别人和后果来适应这个目标。

这套做法过去能长期运行，是因为它还有“后来”。当一部分行动开始可能把“以后再改”的条件一起取消，

这种先定目标、后靠规则追赶的做法，就不再安全。
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那新的顺序是什么？
在决定“我要什么”之前，先看看这件事会影响到谁，有没有一旦发生就回不了头的后果。我的利益仍然算

数，只是不再抢在所有人前面，先把事情定死。

利己仍然存在，竞争仍然存在，防御仍然存在，法律规则仍然存在。被取消的，是“我先把自己的目标锁死，

再让别人和后果来适应它”的天然优先权。

等待不是零动作
在普通问题上，等待更多证据常常意味着谨慎。

但在高后果问题上，如果等待本身会让能力继续增长、旧目标继续锁定、竞争继续加速、纠错窗口继续缩短，

那么“先不行动”并不是中立状态。

当旧路本身正在消耗选择窗口时，等待最终证明，也是一种选择。

而且可能是不可逆的选择。

但不等待，不等于抢先做不可逆的决定。真正应该先做的，是那些可以停止、可以回退、不把未来修改机会一

起关掉的行动。

“ ”那 唯一之路 到底是什么意思
它不是宣称宇宙中绝不存在第二条路。

它意味着：在旧路已经被判断为不能继续承担超级能力、第二条能够同样解决问题的可行道路尚未出现，而转

向窗口又不能无限等待的条件下，这是当前唯一不能继续拖延的方向。

找第二条路，与推进当前方向同时进行。前者不是等待的理由，后者也不是关闭反证的理由。

你今天就可以先做四件事
你不需要先接受整套理论，也不需要先认同“文明跃迁”这个名字。下一次面对一个高后果决定时，先多问四

个问题：

第一，为什么必须这样赢？

在“怎样赢、怎样完成”之前，先问一句：这个目标本身，是不是已经不容置疑了？

第二，谁承担这个目的的后果？

谁会受到影响？谁在目标锁定以前没有被看见？

第三，哪些后果一旦发生就无法重新选择？

哪些损失不能被收益抵消？哪些错误一旦发生，就没有“以后再改”？

第四，如果让这些后果在目的锁定以前进入，目的本身会不会改变？
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如果在定目标之前，先把受影响的人和不可逆的后果放进来，原来的目标还是不是唯一的选择？

这四个问题，就是你今天就能做的事。

一个目的究竟在什么时候被锁定
你可以在自己的生活和工作里观察：

• 一个决定是在什么时候变成“不容置疑”的？

• 在它被锁定以前，谁没有被看见？

• 如果当时多问一句“这会影响到谁”，事情会不会不一样？

这不是要求你放弃自己的利益。它只是说：在把目标定死之前，先给那些一旦发生就回不了头的后果，留一个

进入判断的位置。

如果你想要更多
这只是入口。

完整的思想判断与因果链，在《AI、AGI、ASI 时代，文明何以继续？》主稿里。

这些判断怎样被推翻、有哪些替代路线，在研究与反证附页里。

而你今天能做的，就是下一次做决定时，想起那四个问题。

能够提前的，让它提前；不能提前的，给未来留下改变的可能。

作者：子君赋｜出品：文明跃迁研究组
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