
文明跃迁
——为什么一个古老理想第一次有了现实条件

公众思想启蒙读物

子君赋  著

几千年来，人类一直向往一个更好的世界。

不是人类不够努力，是条件一直不够。

而现在，改变的不是愿望，是条件。

❋
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一、一个一直没有被说破的事实

几乎每一种文化、每一个时代，都描绘过同一个理想：人可以不必为生存终日恐
惧，可以活得有尊严、有意义，可以在彼此的善意里安顿。这个理想很古老，几乎和
文明一样古老。

这个理想，在每个文明里都留下过名字。中国人叫它“大同”——《礼记》说
“大道之行也，天下为公”，说“使老有所终，壮有所用，幼有所长，矜寡孤独废疾
者皆有所养”；陶渊明把它安放在寻不回去的桃花源里；杜甫在漏雨的茅屋里喊出
“安得广厦千万间，大庇天下寒士俱欢颜”。在西方，柏拉图写了《理想国》，莫尔
造出“乌托邦”一词——而这个词的本义，恰恰是“不存在的地方”：理想被命名的
那一刻，就已经承认了它无处安放。

但它从来没有真正实现过。我们太容易把这归因于人性——人太自私、太贪婪、
太短视，所以理想永远只是理想。这个解释流传了几千年，听起来也很有道理。

可是如果换一个角度看，会发现一件更值得注意的事：在过去的每一个时代，即
便有足够多的人真心向往这个理想，它也很难真正运行起来。因为缺的不是意愿，是
能力。

不是人类不向往。是条件不够。

把分散在千万人身上的贡献如实记录下来、把资源在大范围里公平地协调好、让
需要帮助的人和愿意帮助的人真的找到彼此、让一个人的付出被看见和被承认——这
些事，说起来平常，做起来却需要巨大的组织、记录、匹配和分配能力。而这些能力 ，
在过去的任何一个时代，都从未同时达到过门槛。理想被现实击碎，一次又一次，根
子往往不在人心不够好，而在能力不够用。

所以，这本小书要谈的“文明跃迁”，首先不是一个乌托邦愿景，而是一个条件
问题：过去做不到，是因为关键能力没有同时到位；现在重新谈它，是因为这些能力
第一次开始接近临界。

二、为什么“这一次”不一样

让我们把过去做不到的原因，拆得更具体一点。要把“人可以活得好、也活得有
意义”这件事变成一个真正能运行的现实，至少需要五种能力同时够用：

第一，把大规模的资源协调好的能力。

第二，把分散的、细小的贡献如实记录下来的能力。
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第三，在庞大的人群里，让供给和需要精准匹配的能力。

第四，让成果与机会公平地流向真正参与的人的能力。

第五，让贡献获得承认、让“被需要”变成可感事实的能力。

需要先说明的是：这里所说的协调与分配，不是强制剥夺任何合法权益，也不是
平均主义式的分配，而是在合法存量受到保护、参与自愿、可退出、可审计的前提下 ，
让闲置的资源、真实的贡献与真实的需要之间，形成更有效的连接。

回头看历史，每一次理想的失败，几乎都能对应到其中某一项能力的缺位。农业
文明，协调能力受限，连温饱都无法普遍保障，谈何更高的理想。工业文明，生产能
力上来了，但记录、匹配和分配能力跟不上——它能造出海量的东西，却没办法让每
个人的真实贡献被看见、被公平对待，于是效率越高，反而有越多人感到自己只是机
器上一颗可替换的螺丝。十九世纪，欧文真的动手试过——他倾注大半家产，在美洲
建起“新和谐公社”，想让理想直接落地；不到三年就失败了。失败的原因不是参与
者不真诚，而是把千百人的贡献、需要和分配组织起来的能力，那个时代根本不存在 。
每一次，都不是因为人们突然变坏了，而是因为总有一项关键能力，还没到位。

历史上每一次“美好愿望”的失败，根源大多不是意愿不够，是能力不够。

而这个时代真正的变化在于：人工智能，尤其是通用人工智能，第一次让这五种
能力有了同时达到临界的可能。记录、匹配、协调、分配、承接——过去总是缺一块
的拼图，第一次有机会被同时补齐。这不是说所有问题都解决了，而是说，那扇过去
从未打开过的窗口，第一次出现了。

这就是“文明跃迁为什么现在才可能”的答案：不是人类突然变得更高尚，而是
几千年来一直缺席的条件，第一次出现了同时成型的可能。

三、但为什么是“必须”，而不只是“可以”

条件齐备，说明理想第一次“可能”。但还有一个更紧迫的问题：为什么是“必
须”，而不是“锦上添花、慢慢来也行”？

因为同样一种强大的能力，如果沿着旧的方式使用，不只是浪费机会，而是会带
来危险。

人类几千年来处理竞争的老办法，可以概括成一句话：我要更安全，就得让你更
弱；我要更有价值，就得比你更强；我赢，所以我存在。在能力有限的时代，这套逻
辑虽然制造了无数冲突，但破坏总归有个上限。
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可当人工智能把每一个人、每一个组织的能力都成倍放大之后，这套“靠压倒对
方来确认自己”的老办法，后果就完全不同了。破坏一件昂贵而关键的东西，可能只
需要极低的成本；一次误判，可能在几秒之内升级到无法挽回；一个局部的胜利，可
能在连锁反应里变成所有人的共同损失。旧的竞争方式没有变，但它被放大之后，第
一次有能力威胁到所有人共同的生存基础。

旧的活法没有变，但当它被强大的能力放大，第一次有能力把所有人一起拖下去。

这就是“必须”的来源。它不是道德上的呼吁——不是“我们应该更善良一点”
它是一个现实的判断：旧的方式在新的能力下会通向共同的坠落，所以改变不是可选
项，而是唯一还没有被排除的方向。

四、真正的危机：不是失业，是不被需要

到这里，最难、也最关键的问题出现了。就算我们知道“必须改变”，也知道
“第一次有条件改变”——可是，靠什么让改变真的发生？人不会因为听到一句“我
们应该合作”就放下戒备，社会不会因为一个美好的愿景就转向新的轨道。如果没有
一股真实的力量在推动，再正确的方向也只是纸上的道理。

这股力量，恰恰来自旧路径自己制造的危机。

当“靠压倒对方来证明自己”的老办法被放大到足以威胁所有人，最先承受冲击
的，并不是制度或秩序，而是人心。

工业文明把人的价值感绑定在劳动、岗位、消费、效率上——能生产、能服务、
能购买、能纳税，人就“被承认”。AGI 正在拆解这一整套旧契约。当机器在每件事
上都做得比人更稳定、更高效、更便宜，旧坐标失效，大规模群体开始怀疑自己是否
仍被这个世界需要。

一个人可以忍受贫穷，却很难忍受“我是多余的、我不被任何人需要”。

这不是失业问题那么简单。失业是暂时失去收入，而这是永久性地失去价值确认
的来源——不是没有收入，而是不再被需要。经济压力只是最浅一层，真正的危机是
意义塌缩。当大规模群体进入“不被需要”的状态，焦虑、敌意动员、极端化、报复、
自毁都会在意义空间收窄之后获得加速通道。

但人身上那个最深的需求——“我的存在有意义、我是有价值的”——不会因为
旧出口被堵住就消失。它太强了，一定会找出口。向下，它变成怨恨、对立、用破坏
来证明“我还在”；向上，它变成创造、守护、连接、对他人的真实贡献。向下和向
上，是同一股能量的两个方向。
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关键在于：人对价值感和意义感的需求，是人身上最深、却唯一不必靠压倒别人
来满足的那股力量。

这个特性至关重要。如果这股需求天然只能靠竞争来满足，那无论我们怎么努力
最终都会回到“压倒别人”的老路上去。但事实是，它不必然如此。一个人可以从
“我比别人多”中获得价值感，也可以从“我在别人的生活里真正在场”中获得价值
感——后者同样真实，同样有力，只是过去的文明没有能力把它放大到足以和前者抗
衡的程度。

文明跃迁真正的动力源就在于此。

它不要求任何人“变成一个更好的人”。它只是给那股已经失去了旧出口的能量
打开一个新的方向——一个不必靠压倒别人来确认自己价值的出口。

五、到底在改什么：价值感来源的转换

文明跃迁要做的事，具体到一句话就是：改变人类获得价值感与意义感的来源方
式。

从哪里改到哪里？从“靠占有、比较、压倒别人来获得价值感”，改成“靠创造
守护、连接、被需要、对共同未来的真实贡献来获得价值感”。

这句话看起来简单。但它对应的是一组具体的、可以辨认的变化：

价值坐标被重新接上。照护、陪伴、创造、守护、连接、见证、维护、教育、传
承、关系中的真实在场——这些行为不一定能被传统 GDP 充分计算，但它们决定文
明是否仍然值得延续。文明跃迁要让这些行为，像劳动和消费一样，获得可见性、回
报和承认。

被需要感获得制度承接。人被替代的不是工作，是被需要感。“我不被这个世界
需要”才是危机的根。新机制借助 AGI 时代形成的记录、反馈、匹配能力，让被需要
这件事变得可识别、可累积、可回应。被需要，第一次在历史上获得制度承接。

这种记录不是给人打分，也不是由某个中心来裁定谁更高尚，而是让真实发生过
的照护、帮助、创造、守护和连接，不再无声地消失。文明跃迁要承接的是贡献，不
是评判人格；要记住的是真实发生的价值，不是制造新的等级。

人情被制度承认。亲人、爱人、友人、陌生人、后代——这些真实关系是文明延
续的具体载体。但人情从来不能被行政命令强制生成。文明跃迁要让照护、传承、善
意这些原本只属于私人领域的东西，获得公共制度承认、共享资源支撑。让“为他人
花时间”和“为自己积累资本”在新的制度里同等有分量。
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意义生成被纳入治理框架。意义不是副产品，是文明存续的基础设施。文明跃迁
要把“意义如何被生成、维护、教育”作为治理对象，而不是留给市场自发——让下
一代从教育开始，就理解贡献、连接、共同存续比压倒、排除、封锁更可持续。

但这不是管控人心。文明跃迁有一条不可逾越的边界：创造让意义自然生长的制
度土壤，不规定意义的正当内容。前者是开放结构，后者是被明确排除的方向。

不是要求人变好，不是要求利己者让步。是把“价值感与意义感从哪里来”这件
事，在制度层面重新接上。让长期利己必须通过利他为先才能稳定实现——这不是道
德劝说，是激励结构对齐到共同存续上。

六、得人心者得天下：一句古老智慧的新解

有一句流传了两千多年的老话：得人心者得天下。它是许多文明传统反复确认过
的经验；在 AGI 时代，这句话需要被重新解释。

旧逻辑中，得人心是手段，得天下是目的。得人心，军队才有士气，生产才有动
力，制度才有合法性——人心被组织起来，转化成压倒对手的力量。这套逻辑在工业
文明时代极其有效，但它始终把人当作“力量池”而非目的本身。当 AGI 开始替代劳
动、自主系统开始替代人力、算法开始替代组织，旧逻辑中“得人心”的功利价值就
开始剧烈贬值。

AGI 时代，旧意义上的“天下”——土地、资源、劳动力、市场——都可以被技
术重新定义。唯一无法被 AGI 替代的，是人心对意义的需求、对被需要的渴望、对未
来的信任。失去人心信任的体系，无论技术多先进，都会在内部失稳；能够持续承接
人心意义的体系，即使竞争仍在，也拥有最高的韧性和最长的存续周期。

旧逻辑用人心去赢得天下；新逻辑发现，人心本身就是天下。

这不是否定务实精神，而是同一种务实在新条件下的延伸：旧逻辑下，得人心是
为了赢；新逻辑下，得人心本身就是唯一值得赢的东西——因为除此之外，没有什么
是 AGI 时代还能稳住的。对治理者如此，对每个普通人也一样：一个世界值不值得信
任，最终看它是否承接了你的被需要感，是否给你的未来留了位置。

七、不用等所有人觉醒：高地的引力

旧逻辑之所以持续，不是因为它正确，而是因为它形成了自我维持的闭环。各个
主体都感到：如果自己先放弃旧逻辑，而别人没有放弃，自己就会受损。于是在“我
先不能吃亏”的判断下，所有人继续被旧逻辑锁定。
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靠外部施压，很难打破——旧逻辑会把压力解读为威胁，反而强化原行为。靠道
德呼吁，效果更有限——善意在没有制度支撑时容易被利用。

但如果换一个方向思考：如果不需要直接打破旧逻辑呢？

历史中重大文明变迁，往往有一种方式：用更高的现实吸引力，让旧逻辑逐渐失
效。当一个足够有吸引力的新可能性真实存在时，旧逻辑中的主体会开始重新计算得
失。他们不需要先变善良，不需要先放弃自保，而是逐步认识到：走向新方向，比困
在旧逻辑中更符合自身长期利益。

这叫“高地效应”。高地不需要主动打击低地。高地只需要真实存在，且被看见
身处旧逻辑中的人，会自己开始寻找向上走的路径。

所谓“文明高地”，不是指某个国家或某种制度，而是在文明的某个局部，率先
实现了这样的运行状态——人不再为基本生存恐惧；人的价值感不来自压倒别人，而
来自真实贡献；资源不再被大量闲置，而能有效服务于真实需要；个体能在关系、创
造、守护和传承中获得意义；AGI 被用于承接人的被需要感，而非替代人。

高地不是完美乌托邦。高地是一个真实存在的验证场——它用现实证明：另一种
运行方式不仅比旧逻辑更可持续，而且对普通人更有利。高地之所以有吸引力，是因
为它不是靠“劝说”让人相信，而是靠“结果”让人看见。

高地也不是用来审判其他地方的样板，更不是把某一种生活方式强加给所有人的
模板。它只是证明：另一种运行逻辑可以真实存在，并且让愿意靠近的人，有路可走。

当足够多的人亲眼看见：高地上的人确实更安心，资源确实更有效，人确实更被
需要，关系确实更真实——旧逻辑可以反驳理论，却很难反驳现实。旧逻辑中的主体
会自己开始比较，自己开始计算，自己开始寻找路径。

人才和资源会开始流向高地，旧逻辑的运转会越来越吃力。高地成为参照系，旧
逻辑中那些“竞争必然加剧、不平等必然存在、意义必然稀缺”的解释会松动。竞争
不会消失，但竞争的内容会改变——从“谁能压倒谁”，转向“谁能更有效地为共同
存续做出贡献”。

这条路不依赖旧逻辑主动配合，也不要求所有人同时觉醒。它只需要一小群人，
在一个真实场景中，把新逻辑从判断推向运行，从运行推向验证，从验证推向可见。
文明跃迁的起点，不一定是对全人类的宏大改造，而是在某个可以控制的范围，率先
完成一套新逻辑的闭环验证。让它真实运行，真实记录，真实反馈。让它被看见，被
感知，被比较。让吸引力自然发生。
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高地的起点并不复杂，也不依赖任何外部条件：在自己所处的范围内，看见并承
认那些一直被忽略的贡献。不需要等待系统改变——被看见的贡献每多一分，另一种
运行方式就真实一分。

八、想象一下——当这个出口打开了

让我们暂时离开抽象的论述，来看一个更具体的情形。

想象这样的一个人：他每天做的工作，也许并不光鲜——照顾年迈的父母、陪伴
成长中的孩子、在社区里帮忙分担一些邻居的难处、用自己的手艺为别人修好一件东
西。在旧的价值标尺下，这些事很难被“算数”——它们不产生 GDP，不增加竞争筹
码，不在任何人的 KPI 里。做这些事情的人，常常自己都觉得“我好像什么也没干”。

但假设有一天，这些细小的、散落的、从未被真正看见的贡献——照护、陪伴、
创造、守护、教育、关系中的真实在场——能够被记录、被识别、被承认了。不需要
谁来评价和打分，而是借助新的能力，让“被需要”这件事第一次变得可感、可积累、
可回应。一个人今天帮助了别人，这份帮助不是消失在空气里，而是留下了一个真实
的印记；明天他需要帮助时，也有人能看见他、回应他。

一个曾经被自动化挤出岗位的人，不再只是被统计为“失业人口”，而是在新的
连接里重新被看见：他会修理、会照护、会陪伴、会教孩子，也能在社区和他人的生
活里，重新成为被需要的人。

而且，不只是照护和陪伴。一个人通过创造一件作品、解决一个难题、传承一门
技艺、探索一个未知领域来获得意义，同样不需要以压倒任何人为前提。

在这样的世界里，一个人获得价值感的方式，悄悄地发生了转变。他不再需要通
过“比别人多”来确认自己，而是通过“我在别人的生活里真正在场”来感受到自己
的意义。这不是让所有人都变成圣人，而是让善意有了可以被承接的回路——让人愿
意为他人花时间、愿意守护和给予，这些原本只能存在于私人领域的情感，第一次能
在更大的层面上获得支撑。

这个画面并不遥远。促成它的那五种能力——记录、匹配、协调、分配、承接
——正在一个一个地抵达门槛。

一个社会值得信任，从来不是因为它完美。是即使不完美，也没有一个人被彻底
排除在外。是即使走在不同路上，也没有人觉得自己是多余的。

九、不是放弃什么
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把上面这些连起来，文明跃迁的底层逻辑，可以浓缩成一句非常朴素的话：改变
人获得价值感与意义感的来源方式。

这句话看起来简单，但它的含义是深远的。它意味着几千年来一直写在所有文化
理想里、却从未被真正兑现过的那个期望——那些支撑文明延续的真实贡献，不应继
续被遗忘——第一次不再只是道德愿望，而是有了成为现实的条件。不是因为世界突
然变公平了，而是因为我们终于有能力，让那些一直存在却从未被看见的价值，被看
见、被记录、被回应。

旧方式之所以危险，是因为它把价值感绑在了压倒别人上；危机之所以最终落到
人心，是因为人一旦失去价值感和意义感就会转向对立和破坏；而这个时代之所以第
一次有希望，是因为它同时具备了两件过去从未同时拥有的东西——一个必须改变的
理由，和一套第一次接近门槛的能力。

几千年来，人类一直向往一个更好的世界。过去，是条件不够。现在，是条件第
一次开始接近临界，而旧的活法第一次走不下去了。改变不再是一个遥远的选择，而
是我们这一代人第一次真正握在手里的可能。

它不是让我们放弃什么。它只是让我们有机会——也是第一次真的有机会——把
那条一直放错了位置的能量，接回到它本来应该在的地方。

人类最深的价值需求，不必再被旧的竞争逻辑劫持；它可以成为文明继续向前的
动力源。

文明跃迁最终要做的，是让三件事同时成立：让生存不再被恐惧挟持，让生活有
可预期的幸福，让生命能确认自身的意义。这三件事缺一不可，而这个时代，第一次
让它们同时接近了条件的门槛。

这本小书不要求你相信任何结论。它只请你自己验证三件事：留意你身边那些从
未被“算数”的贡献——照护、陪伴、修补、守护——看看它们是否真的支撑着你所
在的生活；留意你自己的价值感从哪里来——来自比较，还是来自被需要；留意“不
被需要”的感受正在哪里出现、如何蔓延。如果这三件事你都看见了，这本书的判断
就不需要任何人替你确认。

❋

文明跃迁研究组
2026
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