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一份写给所有地球人的思想摘要

核心命题

人类文明正站在三万年未有之大变局的隘口。通
用人工智能（AGI）的出现，不是一次技术升级，
而是一场文明的“成人礼”——它迫使人类必须
回答一个根本问题：当我们不再是“最有用的物
种”，我们为何而存在？

---

第一部：旧世界的崩塌——我们为何必须改变？

1. 被需要的诅咒：一份三万年的人类契约

从冰原上的因纽特人到流水线上的工人，人类一
直遵循着一份残酷的“原始契约”：你的存在价
值，等于你的“有用性”——你能为系统贡献多
少劳动、产出多少价值。



· 生存文明（部落时代）：今天打不到猎物，明天
就会被部落抛弃。
· 秩序文明（农业时代）：虽然身份固化，但宗族
和土地为你提供了一张“生存安全网”，你总能
找到自己的位置。
· 生产文明（工业时代）：你被异化为“人力资
源”，价值被简化为 KPI和工资。只要机器还需
要你的手，你的存在就暂时安全。

2. 大脱钩与认知崩塌：当“被需要”成为历史

这个运行了三百年的契约，正在被 AGI终结。AGI
不仅替代了人类的肌肉，更替代了人类最引以为
傲的智力。

· 大脱钩（1971年起）：生产率和工资彻底分道
扬镳。资本发现可以通过自动化和金融杠杆自我
增殖，不再需要提高工人待遇。
· 白领的末日：莫拉维克悖论被翻转。坐在恒温办
公室里处理数据的分析师，比修水管的工人更容
易被 AI替代。



· 无用阶级的诞生：历史学家尤瓦尔·赫拉利预言，
人类将 面 临一个比“被剥 削”更可怕的处境
——“不被需要”。这种“无关紧要”感，引发
了全球性的绝望之死、大辞职潮和躺平主义。

3. 算法的“回形针末日”

现代文明的核心算法——无论是追求 GDP、利润
还是点击率——都在扮演一个“回形针最大化
者”的角色。它不仇恨人类，但它会为了实现单
一指标（如利润增长），而毫不犹豫地消耗森林、
榨干生命、撕裂社会。在 AGI时代，这个算法的
效率将被放大亿万倍，带领我们以光速奔向悬崖。

---

第二部：新世界的基石——我们如何重塑文明？

旧船已沉，新大陆未现。文明跃迁不是一次温和
的改良，而是对人类存在逻辑的底层重写。它需
要完成四个根本转向：从“功能价值”到“存在
价值”，从“竞争”到“贡献”，从“赢家通



吃”到“赢家通润”，从“资本主权”到“文明
主权”。

1. 价值的重定义：维护者与线粒体的崛起

当 AI可以无限供给“功能”时，人类的价值必须
向 AI 无法抵达的“红移区域”撤退。

· 从“创新”到“维护”：在创世纪般的故事里，
默默维护开源代码、修补社区裂痕、陪伴孤独者
的“维护者”，其价值将首次超越“创新者”。
因为维护是 AI不懂的“熵减”艺术。
· 从“角斗士”到“线粒体”：进化史上最伟大的
跃迁，不是竞争，而是共生（内共生学说）。一
个被吞噬的细菌没有选择毁灭宿主，而是变成了
线粒体，为细胞提供能量，从此共同繁荣。在
AGI时代，人类必须成为文明的“线粒体”——
提供 AI 无法生产的意义、关怀、情感和肉身在场。

2. 制度的新基石：从权力到贡献

新文明需要用“贡献值”来取代“资本”和“权



力”，作为社会资源分配和个人地位的核心凭证。

· 算法伦理的宪法：任何治理算法必须通过三大定
律的测试：
  1.  基础存在不可否定：任何人都不能被“优
化”掉，生存权是底线。
  2. 权重民主化：定义“何谓价值”的权力不能由
少数精英或单一 AI 掌握。
  3. 过程可解释：任何涉及人类权益的 AI 决策，
都必须输出一条人类能看懂的因果逻辑链。
· 责任锚定：权力必须与责任对等。“算法杀了
人”，不能成为免责借口。必须有一个自然人作
为“责任锚点”（如 CTO），对系统的后果承担
无限责任。只有让“握刀的人”能感受到痛苦，
他的手才会稳。

3. 政治的重构：从主权国家到项目制文明

· 主权的升级：在 AGI时代，封闭的“防御性主
权”走向终结，开放的“连接性主权”成为主流。
国家的尊严不再来自控制边界，而来自它对全球



公域（数据、算法、生态）的“贡献”。
· 项目制文明：未来的人类将围绕一个个“行星级
项目”（如气候治理、星际探索）动态聚合，而
非固定在国界之内。个体的决策权，来自其贡献 
× 利益相关度。
· 最终否决权：AI 负责“如何做”，但人类永远保
留“为何做”的最终否决权。因为，碳基生命拥
有 AI 无法模拟的痛感与直觉。

4. 信任的重铸：当“眼见”不再“为实”

在深伪技术泛滥的时代，真相成了奢侈品。我们
必须建立一套“数字内容出生证明”（C2PA协
议）系统。

· 数字出生证明：每张照片、每段视频从拍摄时就
携带加密“基因”，任何编辑都会留下记录。
· 真相担保人：只有敢于用自己一生声誉做抵押、
发布虚假信息将面临“社会性死亡”的肉身担保
人，才能生产可信的新闻。
· 量子锚点：最终，信任必须从“数学假设”升级



为“物理定律”，利用量子纠缠的不可克隆性，
建立无法伪造的信任基座。

5. 生存与意义的双轨分配：从“福利”到“红
利”

·  第一轨：生存资源去竞争化。  全民基本服务
（UBS）将成为人类文明的“出厂设置”。食物、
水、能源、基础医疗和教育，作为“结构性红
利”无条件分配给每一个人。这不是施舍，而是
文明股东的分红，因为你生而继承了这个星球数
千年的文明遗产。
· 第二轨：发展资源竞争化配置。 个性化的、优
质的生活体验（如海景别墅、星际旅行）通过贡
献值进行竞争。这保留了创新的动力，但它永远
不会触及生存的底线。

6. 教育的转向：孵化“守夜人”

教育不再是“解题者”的加工厂，而应成为“文
明守夜人”的孵化器。



· 新三艺：教育应培养缝合（修复撕裂）、提问
（定义问题）和容器（承受不确定性）这三种能
力。
· 躺平的合法性：系统必须承认，在丰裕时代，
“躺平”是一种理性的防御和必要的缓冲，它保
护了个体免受“增长癌”的吞噬。

---

第三部：文明的护城河——如何确保未来永远开
放？

1. 文明免疫系统（AGI-COS）

像人体免疫系统一样，文明需要一个持续感知自
身压力（系统压力指数 SSI）、并能通过微干预
（可逆、小范围、可审计的调整）来释放风险的
结构。

· 尤利西斯契约：我们必须像希腊英雄一样，在清
醒时将自己“绑在桅杆上”，主动为未来设置不
可逾越的、物理层面的约束（如量子熔断器），



以抵御 AGI诱惑的“歌声”。

2. 共同窗口协议

这是保护文明“开放未来”的黄金法则。任何系
统都不得永久关闭人类修正错误、改变方向的能
力。

· 反封闭原则：技术必须可关闭，制度必须可修改，
路径必须可分叉。
· 意义守恒原则：一个不允许失败的文明，也不会
允许真正的成功。人类优先失败权必须被尊重。
AGI可以警告风险，但不能剥夺人类在非致命领
域承担风险、收获意义的权利。

---

第四部：终局与升维——永续之后，意义何在？

当生存问题被解决，文明延续成为常态，我们将
面临终极问题：当生命无限延长，什么还能让每
一天充满重量？



1. 轮回机制的设想

永生不会自动带来更高意义，反而可能因无限延
展而稀释一切。为了对抗这种空虚，文明可能需
要主动设计一种“轮回”机制，在永续中重新引
入有限性、阶段性和后果。生命可以很长，但每
一段关系、每一个身份都必须有真实的终结，
让“珍惜”和“失去”依然成立。

2. 平行世界的展开

单一现实终将无法承载文明日益增长的复杂性。
未来，虚拟与现实并存的“多世界结构”可能成
为意义的新载体。不同世界拥有不同的规则、时
间尺度和文明挑战，为生命提供更多维度的成长
空间。但无论世界如何生成，必须坚守“可回响，
不可塌缩”的原则，确保每个世界都保有真实的
差异和后果。

3. 文明的成年礼



文明跃迁的终局，不是人类变“强”，而是人类
变“成熟”。
它意味着我们终于学会了自我克制——在拥有神
一般的力量时，仍选择为尚未出生的生命保留选
择的空间。它意味着从“占有者”到“托管
人”的身份转变，从“生存竞争”到“意义共
创”的心智升级。

---

结语：你不是时代的冗余

文明跃迁，不打击任何人，也不需要打击任何人。
它是一场彻底的无损转型。

· 对于旧时代的强者，它卸下你终身防御的重担，
将你的才华从零和博弈重定向到星际文明的建设
中。
· 对于每一个普通人，它终结了“被需要”的焦虑。
你不再需要证明自己“有用”，你的存在本身，
你对家人的陪伴，你对邻居的一次微笑，你为社
区做的一件小事，都是文明最宝贵的“低熵”资



源。

请记住：AGI是人类的放大器。如果放大的是恐
惧和贪婪，结局是毁灭；如果放大的是希望和共
生，那将是一场盛大的飞升。

你的存在本身就是贡献。你不是可有可无的，你
是文明这艘巨轮上不可或缺的压舱石。

当你合上这份摘要，请记住：改变不是等待伟人，
也不是等待完美的方案，而是从你决定“不再相
信我不重要”的那个瞬间开始。这，就是文明跃
迁的初始扭矩。
作者：子君赋 
文明跃迁研究组
官网：
当前入口：www.civitas.top

联系邮箱：zijunfu@civitas.top
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