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第一章 被需要的历史：存在不再自动合理

第一节 原始契约：残酷的生存护城河

1. 冰屋里的终局：当热力学审判生命

格陵兰岛北部的冬季，黑夜长达数月。狂风夹杂着冰屑，在厚达数米的冻土层上发出的尖啸，

听起来像是某种古老巨兽的哀鸣。在零下五十摄氏度的荒原上，生命被压缩成一个个微弱的、

散发着热气的点。

因纽特人的冰屋（Igloo）内，一盏微弱的石灯燃着鲸油，那是室内唯一的光源和热源。在这

方圆不到十平米的狭小空间里，空气中弥漫着腥咸的油脂味、潮湿的皮毛味，以及一种近乎

绝望的寂静。

老人纳努克（Nanook）坐在冰榻的边缘。他的牙齿早已磨平，无法再咀嚼干硬的驯鹿肉；

他的双眼被长年的雪盲症折磨得近乎全盲，无法在苍茫的冰原上辨识海豹的呼吸孔。在部落

的法则里，纳努克已经从一个“能量提供者”变成了一个纯粹的“能量消耗者”。

这不是一个关于道德的故事，而是一个关于热力学的故事。人类学家让·马劳里（Jean
Malaurie）在《图勒最后的国王》中曾记录下这种令人战栗的清算。在严酷的歉收年，当部

落的鲸油储备触及红线，一种无声的默契便会产生。纳努克会表现得异常平静，他会告诉儿

子，他听到了祖先在风中的召唤。随后，在一个风雪稍小的夜晚，他会独自走出那扇象征生

存边缘的窄门，迎着刺骨的寒风，走向永恒的冰封。

这并非由于缺乏爱。相反，他的离去是为了让孙辈能够多活一个春天。在这一刻，“爱”与

“有用性”在极端环境下发生了残酷的置换：如果一个人不再被系统“需要”，那么他的“存

在”就失去了物理上的合法性。 这种将生存权与功能性深度绑定的原始契约，是人类文明

第一块带有血色的基石。

2. 进化心理学的幽灵：我们为何恐惧闲暇

这种残酷的淘汰制，在数万年的进演化中，被深深地刻进了智人（Homo Sapiens）的杏仁核。

我们今天在写字楼里感受到的焦虑，本质上与纳努克走出冰屋时的恐惧并无二致。当我们说

“我怕被社会淘汰”时，我们大脑中激活的区域，正是祖先面对饥荒和遗弃时的防御机制。

进化心理学家罗宾·邓巴（Robin Dunbar）指出，人类的社交圈层本质上是一个**“互惠功

能网”**。在部落时代，你之所以被允许留在火堆旁，是因为你会打磨最锋利的石矛，或者

你能嗅出暴雨降临前的空气湿度，亦或是你拥有安抚集体恐惧的萨满舞步。每个人都必须通

过某种形式的“有用性”来交纳“生存税”。

这种契约在现代文明中被伪装成了“职业认同”和“社会地位”。当我们失去工作时，那种

深层的崩溃并非仅仅源于金钱的缺失。真正的毒药是那种**“我不被需要了”**的暗示。这

种暗示像一种酸性物质，腐蚀着个体的自我存在感。

3. 跨文化的集体记忆：弃老山的阴影

这种“有用性契约”并非因纽特人的孤例。在日本的民间传说中，存在着著名的“姥舍山

（Obasuteyama）”。当饥荒来临，长子必须背着年迈的母亲，走向深山幽谷将其遗弃。

这种故事之所以在不同文明中反复出现，是因为它指向了人类社会一个隐秘的公理：社会契

约的底层，是一个基于能量交换的“账本”。农业文明虽然比渔猎文明有了更多的剩余粮食，

但依然无法完全摆脱稀缺的诅咒。一旦系统进入高熵状态（如战乱、灾荒），“无用”的个体

就会首先被账本抹去。

这种记忆构成了我们对劳动的崇拜。我们赞美“勤奋”，本质上是在赞美“对系统产生增益”



的行为；我们贬低“懒惰”，本质上是在恐惧“对系统能效的折损”。在 AI 时代到来之前，

这种价值观是文明能够存续的最高道德。

4. 逻辑的转折点：AI 带来的“系统级冗余”

然而，我们要讨论的危机在于：如果有一天，这个运行了数万年的“能量账本”突然作废了

呢？

如果 AI 和自动化技术能够提供近乎无限的生产力，如果“有用性”不再需要由人类的汗水

来换取，那会发生什么？

这就是我们当前绝望的根源：我们依然带着“不劳动、无贡献者不得食”的古老硬件，却被

投入了一个“人类劳动正在贬值”的全新软件环境。 我们像纳努克一样守在冰屋的门口，

却发现冰屋外的风雪变了，但我们内心那条关于“被需要”的护城河，正在全面崩塌。

第一章 被需要的历史：存在不再自动合理

第二节 土地与血缘：从身份到契约的第一次跃迁

本节将探讨农业文明如何通过“土地”与“血缘”重新定义人的价值。这是人类历史上第一

次大规模解决“不被需要”的恐惧，但代价是长达数千年的身体束缚。

1. 农业革命：生存宽容度的扩张

大约一万两千年前，当末次冰期渐渐消退，人类在美索不达米亚、黄河流域和尼罗河畔停下

了流浪的脚步。这不仅是生产方式的改变，更是人类存在方式的一次本质跃迁。

如果说渔猎时代的契约是“热力学式”的（一旦停止贡献，立刻被热寂吞噬），那么农业时

代的契约则是**“生物量式”**的。通过驯化小麦、水稻和牲畜，人类第一次在自然界的随

机供给之外，建立了一个可预测的、有剩余的能量蓄水池。

对于个体而言，这意味着生存的“容错率”被极大放宽了。在冰原上，一个由于受伤而无法

奔跑的猎人是整个部落的累赘；但在农耕社区，即便是一个残疾的人，也可以坐在谷场剥壳、

编织箩筐，或者仅仅是照看孩童。土地的丰饶，不仅产出了粮食，更产出了“身份”的稳定

性。

2. 差序格局：血缘作为价值的保险丝

在费孝通先生的《乡土中国》中，他提出了著名的**“差序格局”**。在农业文明中，个体

的价值不再依赖于瞬时的功能，而是被锚定在一个以“己”为中心、由血缘远近推出去的涟

漪圈层里。

在一个传统的中国村落或中世纪的欧洲村庄，你之所以存在，并非因为你今天打到了猎物，

而是因为你是“某人的儿子”、“某家的继承者”或是“某位领主的佃农”。

这种基于血缘和地缘的网状结构，构成了一张巨大的**“价值保险网”**。哪怕你平庸无为，

哪怕你体弱多病，只要你在这张网里占据了一个节点（哪怕是最末端的节点），社会契约就

会自动覆盖你。宗族祠堂和教会施舍确保了你即便在最无力的时刻，也不会像纳努克那样被

推向风雪。

这种“被需要”的逻辑从功能性转向了伦理化。一个人在社会中的位置，是由其“身份”预

先确定的。这种确定性提供了一种深刻的安全感：你永远不会感到自己是“多余”的。

3. 领主与佃农：不平等但互需的寄生关系

我们常从现代视角批判封建制度的压迫，却往往忽视了其中的“相互依赖性”。

在中世纪欧洲的庄园制下，领主剥削农奴，但他也必须保护农奴。在那个战乱频仍、匪患横

行的年代，农奴将自由和劳动产出作为代价，交换的是领主的武力庇护和灾年的开仓赈济。

这种关系本质上是一种**“刚性互需”**。在领主的账本上，农奴不是可以随意丢弃的耗材，

而是他权力和财富的根基。这种依赖关系虽然残酷，却为底层阶级提供了一种卑微但坚实的

“生存合法性”。



历史学家亨利·梅因（Henry Maine）曾在其名著《古代法》中总结道：文明的进步，是一

个“从身份到契约”的过程。 但在农业文明阶段，我们正处于“身份”的巅峰。身份虽然

是锁链，但它也是锚。它把每个人死死地钉在社会机体的某个部位，确保没有人会因为“无

用”而被抛弃到虚空之中。

4. 农业时代的“存在红利”：有用性的长周期化

农业文明最伟大的发明，是让“有用性”变成了一个长周期的考核。

一个农民在冬季是无所事事的，但他并不因此焦虑。因为系统知道，春耕和秋收需要他。这

种**“时间上的冗余”**，是土地赋予人类的第一份尊严红利。

相比之下，今天我们面临的危机是“瞬时有用性”的全面崩溃。在算法驱动的零工经济中，

外卖骑手每一分钟的轨迹、程序员每一行代码的产出都在被实时评估。一旦产出率低于算法

设定的阈值，你就在这一秒钟变得“无用”了。

农业时代的人虽然失去了流动的自由，却拥有**“被期待的权利”**。他们生活在一个节奏

缓慢但因果清晰的世界里。只要春播，就有秋收；只要繁衍，就有依靠。这种逻辑是如此强

大，以至于在随后的数千年里，人类几乎忘记了曾被“大过滤器”筛选的恐惧。

5. 裂痕的初现：人口红利与土地承载力

当然，土地的庇护并非无限。

当人口增长超过了土地的承载力（即著名的“马尔萨斯陷阱”），这种温情的身份契约就会瞬

间撕裂。在灾荒年间，流民的出现标志着身份的失效。那些被逐出土地、失去宗族庇护的人，

成为了人类历史上第一批真正意义上的**“多余人”**。
这种“多余感”在随后的工业革命中被推向了极致。当蒸汽机的轰鸣声响起，土地不再是唯

一的财富源泉，人类即将迎来历史上最剧烈的一次身份重构。

第一章 被需要的历史：存在不再自动合理

第三节 工业革命：人的工具化与“卢德谬误”的再审视

这一节将揭示人类价值如何在齿轮的咬合声中被“降维”，以及我们长期以来对“技术进步”

与“人道代价”之间错综关系的误解。

1. 1811 年的深夜：诺丁汉郡的锤声

1811 年 11 月的一个深夜，英国诺丁汉郡的空气中弥漫着潮湿的煤烟味和不安的寂静。一

群满脸煤灰、手持重锤的织工悄然穿过狭窄的巷道。他们的目标不是粮仓，也不是教堂，而

是镇上新开的那家织布厂。

当第一柄重锤砸向那些闪着寒光的、精密咬合的宽幅织机时，金属断裂的清脆声响划破了夜

空。这些被称为“卢德分子（Luddites）”的工人，在随后的两年里席卷了整个英格兰中部的

纺织区。

在传统的主流经济学叙事中，卢德分子被描绘成一群“愚昧的保守者”，由于害怕技术进步

取代工作而进行的徒劳反抗。甚至出现了一个专门的术语——“卢德谬误（Luddite Fallacy）”。
经济学家以此来嘲讽那些担心技术进步会导致失业的人：他们认为技术虽然摧毁了旧岗位，

但总会创造更多、更高效的新岗位。

然而，如果我们穿透这种教科书式的傲慢，回到那些织工的肉身视角，会发现他们砸毁的并

非机器本身，而是一种正在崩塌的生存尊严。

2. 从“匠人”到“零件”：价值的离散化

在工业革命之前，一个织工是一个完整的生产主体。他拥有技艺，控制着劳动的节奏，他的

价值体现在他作为“人”的整体经验上。但在工厂体系（Factory System）下，这些技艺被

拆解成了成百上千个简单的、标准化的动作。

瓦特改良的蒸汽机不仅仅提供了动力，它更提供了一种强制性的律动。人类第一次不再是劳



动的“主人”，而是成了机器的“附件”。

在这种体系下，人类的价值被**“离散化”**了。如果你能像机器一样每分钟重复 60 次推

杆，你就是有用的；如果你由于疲惫或衰老慢了 5 秒，你就在这个系统中失去了位置。

这正是马克思所深刻洞察的**“异化”**：劳动不再是本质力量的伸张，而变成了一种外在

于人的、敌对的力量。在土地上，你是拥有名字的张三或李四；在流水线上，你只是一个被

分配了工号的“动作执行单元”。工业文明虽然让人免于冻死和饿死，却在精神层面上，将

人从“主体”降格为了“资源”。

3. 莫拉维克悖论的早期形态：由于昂贵，所以需要

为什么在长达两百年的工业化进程中，人类虽然被工具化了，但依然感到被“需要”？

这可以用一个在 AI 时代被反复提及的概念来解释——“莫拉维克悖论”。在工业时代，制

造一个能像人类一样灵活抓取布料、感知厚度、处理突发断线的机器，成本远高于雇佣一个

廉价的童工。

也就是说，在那个时代，人类之所以被需要，并非因为我们不可替代，而是因为当时的机器

太笨、太贵。人类的肉身，被作为一种**“低成本的多功能逻辑控制器”**使用。

卓别林在《摩登时代》中那个被卷进齿轮缝隙、依然机械地挥舞着板手的形象，是对这一逻

辑最精准、也最辛辣的隐喻。工业文明保留了你的生存权，因为你依然是整个机械巨兽运行

中不可或缺的一环。哪怕只是作为一颗会流汗、会疼痛的螺丝钉。

4. 福特主义的契约：由于消费，所以被容忍

直到 20 世纪初，亨利·福特（Henry Ford）的一次战略性博弈，将这种“被需要”的逻辑

推向了温情与残酷交织的巅峰。

1914 年，福特推出了震惊世界的“日薪 5 美元”制度。这并非出于慈善，而是一次基于系

统论的精准计算：他需要他的工人不仅是生产者，更是他生产出来的 T 型车的购买者。

这一举措确立了工业文明中后期的核心契约：“生产-消费”闭环。

在这个闭环里，哪怕你的工作再无聊、再机械，你对系统依然是极其重要的。

• 在工厂内： 你是提供算力和体力的生物电池。

• 在工厂外： 你是消化过剩产能、维持经济血液流动的消费者。

这种双重身份，为 20 世纪的中产阶级提供了一个长达半个世纪的黄金梦。人们相信：只要

我顺从地成为机器的一部分，系统就会通过“工资”这一形式，承认我作为一个人的尊严。

5. 卢德谬误的真正陷阱：当“替代”不再创造“对等价值”

我们现在可以重新审视“卢德谬误”了。

经济学家说得对，机器确实创造了更多工作。但他们没说的是，这些新岗位对人的技能要求

在不断分化。在工业时代，这种分化是向下的（从熟练匠人到流水线散工）；而在当前的 AI
时代，这种分化是断裂式的。

卢德分子的锤子真正指向的是：当技术剥夺了我的核心竞争力，而给我提供的补偿性工作却

将我彻底降维时，这种“被需要”本身就是一种羞辱。

工业文明完成了对人类的第一次大规模“去主权化”。它把我们从土地的温情中拔出来，按

进铁与火的律动。虽然我们活下来了，但我们已经习惯了通过“出卖工具性”来换取生存。

而现在，最令文明战栗的危机终于出现了：当 AI 不再需要我们的“工具性”，甚至连我们

作为消费者的价值也在缩水（因为资本可以完成自我循环）时，那把沉寂了两百年的卢德之

锤，该砸向哪里？

第一章 被需要的历史：存在不再自动合理

第四节 大脱钩：从“工人”到“用户”的认知断裂

这一节将剖析 20 世纪后期发生的、被称为“大脱钩”的奇特现象：资本终于发现，它不再



需要和劳动力分享增长的红利，而人类也从“生产者”降格为了面目模糊的“用户”。

1. 1971 年：被剪断的红利脐带

在经济史上，1971 年是一个充满神秘色彩的年份。这一年，尼克松宣布美元与黄金脱钩，

布雷顿森林体系瓦解。但对于普通劳动者而言，更具毁灭性的事件发生在一张被称为“大脱

钩（The Great Decoupling）”的统计图表中。

从 1948 年到 1971 年，生产率的增长与工人工资的增长几乎是完美重合的。这意味着，工

厂每多生产出一颗螺丝钉，工人的口袋里就会多出相应比例的酬劳。这是一种基于“相互需

要”的共生契约：资本需要工人的效率，工人分享资本的增值。

然而，从 1971 年开始，这两条线分道扬镳了。生产率像火箭一样继续蹿升，而实际时薪却

陷入了长达五十年的平缓停滞。

这中间巨大的鸿沟去哪儿了？它被技术进步、全球化套利和金融衍生工具吞噬了。这一刻，

人类文明的底层逻辑发生了一个极其微妙但致命的转向：资本突然发现，它可以通过“自动

化”和“金融杠杆”实现自我增殖，而不再必须通过提高工人的生活水平来换取增长。 曾

经紧密相连的脐带被剪断了，人类作为“价值创造者”的地位，第一次在数据上出现了大面

积的塌方。

2. 从“雇员”到“外包”：责任的稀释

随着数字技术在 20 世纪末的普及，这种脱钩从宏观数据渗透到了微观契约。

在福特时代，一个工人是“福特人”，公司不仅需要他的劳动，还承担他的养老、医疗和社

区责任。这是一种长期主义的“互相占有”。但在 90 年代开始的“精益管理”和“灵活用

工”浪潮下，人被拆解成了更细碎的单元。

你不再是一名员工，而是一个“服务提供者”。当你被冠以“外包”、“临时工”或“自由职

业者”的头衔时，系统实际上是在传达一个信号：我们需要你的功能，但我们不需要你的人。

这种转变极其阴险。它打着“自由”的旗号，剥夺了人类作为社会协作成员的“归属感”。

在硅谷的算法逻辑中，人被降维成了一个个“响应请求”的节点。当系统需要你时，你必须

在毫秒级内上线；当需求消失时，你必须像不存在一样隐身。这种**“按需服务（On-demand）”
**的本质，是对人类社会性的最后一次大规模榨取。

3. “用户”的幻觉：作为数据的养料

进入 21 世纪，随着移动互联网的爆发，一种更具讽刺性的身份出现了——“用户（User）”。
在 Facebook、Google 或字节跳动的逻辑中，你无需支付一分钱，甚至无需付出任何传统意

义上的“劳动”。你只需要存在，只需要滑动指尖，只需要产生欲望。

但请记住那句著名的硅谷箴言：“如果你没有为产品付费，那么你就是产品。”

作为“用户”，你并非系统的服务对象，而是系统的**“数据养料”**。你每一次无意识的

点击、每一秒钟的停留、每一次情绪的波动，都在被算法精准捕捉，用来训练那些最终将取

代人类决策能力的 AI 模型。

这是一种前所未有的剥削形式。卢德分子砸毁机器，是因为机器抢走了他们的工资；而现代

的“用户”却在欢快地、自发地贡献着自己的每一个意识片段，去喂养那个即将让他们彻底

“无用”的怪兽。我们正在进行一场大规模的**“文明献祭”**：用这一代的便捷，交换下

一代的生存合法性。

4. 温水煮青蛙：抛弃是如何悄然发生的

这种从“被需要”到“被豢养”的转变，是像温水煮青蛙一样发生的。

起初，我们感到的是效率的提升。算法替我们导航、替我们点餐、替我们挑选电影。我们觉

得自己是主宰，是拥有无数数字仆人的君主。

但渐渐地，我们发现自己的选择权在收缩。当算法比你更了解你的喜好时，你的“自由意志”

就成了一种低效的噪音。当快递骑手被算法困在系统里时，他不再是一个拥有专业技能的物



流师，而是一个被算法实时纠偏的生物传感器。

更可怕的是，这种“抛弃”不再伴随着 19 世纪式的暴力。它表现为一种**“温柔的排斥”

**：
• 你的技能不再被市场列入搜索关键词。

• 你的信用分在悄无声息地下降。

• 你的工作被更名为“基础服务”，其收入永远精准地控制在生存线边缘。

这种抛弃甚至带有一种“人文关怀”的色彩——比如给你发放基本的数字津贴，让你在电子

游戏的虚拟成就中消耗掉多余的生命力。

5. 认知断裂：当“我”不再是“位置”的锚点

汉娜·阿伦特曾悲剧性地预言：“劳动是我们在这个世界上找到位置的唯一方式。”

但在“大脱钩”的终点，我们发现这个“位置”正在虚拟化。

在一个由 AIGC（生成式人工智能）统治的内容世界里，一个文案创作者发现他的灵感不如

算法生成的随机组合更受欢迎；

在一个由自动驾驶接管的交通网中，一个老司机的路感成了一种不可预测的安全隐患。

当我们的“经验”不再是财富，当我们的“情感”不再是纽带，当我们的“肉身”不再是产

能，那种从基因深处升腾而起的、因纽特式的焦虑便彻底爆发了。

这就是我们正身处的认知断裂点：我们依然活着，但我们正在失去对现实世界的“主权”。我

们从创造历史的“工人”，变成了观看历史的“观众”，最后变成了被历史消化的“用户”。

第一章 被需要的历史：存在不再自动合理

第五节 认知崩塌：从“白领末日”到“无用阶级”的诞生

这一节我们将触及当代最深层的恐惧：当“聪明”不再是人类的特权，我们该如何定义自己

的价值？会解剖那场悄无声息的“白领末日”，并引出那个令全人类战栗的终极概念——“无

用阶级”。

1. 2022 年 11 月：智力的“斯普特尼克时刻”

如果说工业革命是肌肉的贬值，那么 2022 年 11 月 30 日 ChatGPT 的发布，则标志着智

力的“斯普特尼克时刻（Sputnik Moment）”。
在过去的两百年里，中产阶级一直信奉着一个坚不可摧的逻辑：教育是最高级的防身术。只

要你通过了艰苦的考试，掌握了法律条文、编程逻辑或创意文案，你就能建立起一道名为“认

知壁垒”的护城河。这道护城河不仅保障了你的薪水，更确立了你的自尊——你是脑力劳动

者，是文明的驾驶员，而非流水线上的耗材。

然而，当大语言模型（LLM）在几秒钟内写出合格的法律合同，在几分钟内生成高难度的代

码，在几毫秒内构思出无数个创意文案时，这道护城河瞬间干涸了。2023 年，中国的顶级

营销公司蓝色光标宣布停止创意、文案的外包支出；IBM 暂停了数千个后台岗位的招聘；

硅谷的初级程序员发现，他们的起薪正随着 AI 编码能力的提升而断崖式下跌。

这是一种**“认知降维”**。AI 攻击的不是低端劳动力，而是人类最引以为傲的“智力溢

价”。当多年寒窗苦读换来的技能在算法面前显得低效且昂贵时，中产阶级的“存在合法性”

发生了前所未有的动摇。

2. “莫拉维克悖论”的翻转：白领更早进入寒冬

在传统的自动化预言中，人们普遍认为“体力劳动”会被最先取代，“创造性脑力劳动”最

安全。但现实却给出了一个极具讽刺意味的翻转。

制造一个能像人类一样在崎岖不平的工地上搬运砖头、且能灵活应对各种复杂地形的机器人，

其硬件成本和算力消耗依然高得离谱。但训练一个能在数字空间里处理文字和逻辑的 AI，
其边际成本几乎为零。



结果是：修水管的工人和照顾老人的护工依然被需要，而坐在恒温办公室里处理数据和文档

的分析师，却成了第一批被算法清算的对象。 这种认知错位带来了深远的心理冲击——那

些曾经自诩为“精英”的阶层，突然发现自己比蓝领工变更容易被替代。这种身份的坠落，

是“白领末日”最真实的情感切片。

3. 尤瓦尔·赫拉利的预言：“无用阶级”的崛起

历史学家尤瓦尔·赫拉利（Yuval Harari）提出了一个令文明战栗的概念：无用阶级（The Useless
Class）。
在 20 世纪，人类最担心的被剥削。但在 21 世纪，人类最担心的连被剥削的价值都失去了。

• 无产阶级： 虽然贫穷，但他们是工厂需要的劳动力，是国家需要的士兵，是市场需要的

消费者。系统必须维持他们的基本生存，因为他们是系统运行的零件。

• 无用阶级： 系统不再需要你的劳动，因为 AI 做得更好；系统不再需要你当兵，因为无

人机更精准。

这不仅是经济上的贫困，更是本体论上的排斥。当一个人意识到“即使我明天消失，世界也

不会有任何损失”时，那种虚无感便成了最致命的毒药。这种“无关紧要（Irrelevance）”感，

是比贫穷更深刻的羞辱。

4. 绝望之死：当价值感与生命力同步枯萎

这种“无用感”在现实世界中转化为了具体的生理后果。

安妮·凯斯（Anne Case）和诺贝尔奖得主安格斯·迪顿（Angus Deaton）在《绝望之死》中

揭示了一个令人心碎的真相：在美国曾经繁荣的工业区，由于工作的流失，预期寿命正在下

降。导致死亡的不是战争，而是自杀、药物过量和酗酒。

这种死亡的本质，是社会价值归零后的生理性崩溃。 当一个人不再被需要，他的内分泌系

统、他的意志力、他维持健康的动机都会随之坍塌。对于人类这种社会性动物而言，“有用”

是比食物更重要的精神维生素。 AI 的全面介入，正在全球范围内制造一种大规模的“意义

营养不良”。

5. 结论：第一章的终局——原始契约的彻底崩塌

至此，我们完成了对“被需要”这一历史进程的回溯。

从北极圈冰屋里那场热力学的审判，到土地与血缘的温情束缚，再到工业文明将人降维为零

件，最后到数字化时代的“大脱钩”与 AI 时代的“认知崩塌”。

我们发现，人类文明一直建立在一个摇摇欲坠的共识之上：生存必须通过某种形式的交换来

换取。 现在，这个共识被 AI 彻底粉碎了。

• 机器不再需要我们的肌肉。

• 算法不再需要我们的智力。

• 资本甚至不再需要我们作为消费者（如果资产负债表可以在 AI 之间完成自我闭环）。

第一章确立的核心问题是：当那条守护了我们数万年的“有用性护城河”彻底干涸，当“存

在”不再能通过“劳动”获得自动的合理性时，我们该如何作为“人”继续在这个行星上活

下去？

这不仅是一个经济问题，这是一个文明层面的成年礼。我们必须在废墟之上，重新发明“价

值”，重新定义“被需要”。

这就是我们在下一章要开启的旅程。



第一章的结语揭示了一个残酷的现实：我们正站在数万年“有用性契约”坍塌的废墟上。如果

“出卖劳动”不再能换取尊严，我们必须寻找新的支点。

现在，我们正式开启 第二章：重新发明“价值”：当参与不再必要。

本章的任务是拆解“价值”这个词在工业文明中是如何被窄化为“效率”的，并试图在碎裂的旧

公式中，寻找属于新文明的基因。我们将从那个臭名昭著的“秒表”开始讲起。通过泰勒制的

秒表，看清旧文明是如何将人“物化”的，并以此为镜，寻找新文明的突破口。在泰勒的秒

表下，施密特被异化为“搬运单元”；而在当前的数字时代，这种异化非但没有消失，反而

演变成了一种更为隐蔽、且带有某种“献祭”色彩的形式。

第二章 重新发明“价值”：当参与不再必要

第一节 施密特的铲子：工业对人的终极定义

1. 伯利恒钢铁厂的那个早晨 1899 年的一个清晨，宾夕法尼亚州的伯利恒钢铁厂（Bethlehem
Steel），蒸汽机的白烟在灰蒙蒙的天空中凝结。工厂的露天堆场里，八万吨生铁块堆积如山，

像是一座沉重的钢铁祭坛。工程师弗雷德里克·泰勒（Frederick Taylor）手里紧握着一枚精密

的秒表，目光如鹰隼般锐利。他正在寻找一个特殊的“样本”。最终，他的目光落在一个叫亨

利·诺尔（Henry Noll）的宾夕法尼亚荷兰裔移民身上。在随后的管理学神话中，这个男人被

称为“施密特（Schmidt）”。泰勒对施密特下达了一个在当时看来极其怪异的指令：“从现在

开始，你不需要用脑子，你只需要听我的口令。我叫你搬，你就搬；我叫你坐下休息，你就

坐下。”泰勒通过严密的数学计算发现，一个搬运工每天有 57% 的时间在“无意义地游荡”。
于是，他把施密特的一天拆解成了以秒为单位的动作序列。在秒表的滴答声中，施密特变成

了一个精确的生物传感器：他每天搬运生铁的数量从 12.5 吨奇迹般地飙升到了 47.5 吨。

这一刻，管理学史上的**“科学管理（Scientific Management）”诞生了。但从文明演进的角

度看，这其实是人类价值的一次“终极窄化”**。
2. 价值的降维：人作为“生产要素”泰勒制的伟大与残忍都在于：它第一次在逻辑上彻底完

成了对劳动的“去人性化”。在泰勒看来，理想的工人应该“尽可能像一头笨拙而勤恳的耕牛”。
施密特的价值，被严格限定在“92 磅重生铁块”与“秒表滴答声”的函数关系中。他的疲劳、他

的家庭忧虑、他午休时的胡思乱想，在泰勒的账本上都是影响效率的**“噪音”**。这就是工

业文明对“人”的终极定义：人不是目的，人是“生产要素（Factor of Production）”。当我们谈

论“人力资源（Human Resources）”这个词时，我们已经默认了一个极其冷酷的前提：人与

煤炭、电力、润滑油并无本质区别，都是为了达成某个生产目标而投入的耗材。这种逻辑统

治了地球一百年，以至于我们已经忘记了，在泰勒的秒表出现之前，人类的劳动曾拥有过更

丰富的维度。

3. 施密特的悲剧：被透支的“机械尊严”施密特最终拿到了比同伴高出 60% 的薪水，但这并

非免费的午餐。泰勒在实验记录中不无得意地写道：施密特在完成这种高强度、高精密劳动

的傍晚，回家时已经累得像一滩烂泥。他没有力气阅读，没有力气和孩子玩耍，甚至没有力

气思考。他获得的“高额回报”，本质上是系统对他**“生命能量”**的一次性溢价赎买。[Image
illustrating the extraction of life energy in exchange for industrial wages - a man turning into a
gear]这种交易模式确立了现代职场的基本心态：“用八小时的自我丧失，换取另外八小时的

购买力。” 这种分裂的生存状态，是工业文明留给我们的沉重遗产。我们认为自己是有价值

的，仅仅是因为我们在那八小时里足够像一台高效的机器。

4. AI：泰勒主义的终极形态现在，让我们把目光拉回到当下。如果泰勒活着看到今天的 AI，
他一定会狂喜到战栗。因为 AI 是**“泰勒主义的终极版本”**：• 它是永不疲劳的秒表。• 它

是没有情绪波动的施密特。• 它是能将因果关系细化到微秒级的最优路径算法。当资本拥有

了 AI，它就拥有了完美的、不需要支付“生命赎买金”的生产要素。相比之下，人类作为生



产要素的劣势暴露无遗：我们会生病，需要社交，有复杂的情绪成本，还要占用昂贵的物理

空间。AI 并不只是一个工具，它是工业文明逻辑的“清算者”。 它告诉人类：既然你们在过

去一百年里一直努力让自己变得像机器，那么现在真正的机器来了，请你们让开。5. 结论：

效率陷阱的终点施密特的铲子，曾经铲出了美国工业化的基石，但也铲平了人类价值的多元

性。如果“价值 = 产出/时间”，那么在 AI 面前，人类的价值已经趋近于零。这正是我在第

一章提到的“白领末日”和“无用阶级”的底层数学逻辑。这一节得出的冷峻结论是：在“效率”
这条赛道上，人类已经彻底输了。 如果我们继续在旧的价值定义里寻找存在的理由，我们

就如同在 1899 年试图和蒸汽机比力气的码头搬运工，除了自取灭亡，别无他途。新文明的

转机，不在于如何提高铲子的效率，而在于重新定义：除了铲生铁，施密特作为一个人，在

这个宇宙中还有什么不可替代的“有序度贡献”？这就是我们要寻找的“新文明基因”。
我们现在进入 第二章第二节。这一节将揭示那些隐藏在光鲜亮丽的 AI 界面背后的“数字

血汗工厂”，探讨人类如何卑微地充当“机器的补丁”，并在此过程中经历最后的尊严放逐。

第二章 重新发明“价值”：当参与不再必要

第二节 幽灵工作与“人机补丁”的过渡期

1. 18 世纪的幽灵：土耳其行棋傀儡的重生

1770 年，维也纳的宫廷里出现了一个震惊世界的奇迹：一台被称为“土耳其行棋傀儡（The
Turk）”的自动下棋机。这台机器穿着土耳其长袍，能够在棋盘上击败当时最顶尖的高手，

甚至连拿破仑和富兰克林都曾是它的座下败将。

在长达 84 年的时间里，人们惊叹于“机器竟然拥有了智慧”。然而，真相却极其讽刺：在

复杂的齿轮和发条背后，狭小的箱体里其实藏着一个蜷缩着的、汗流浃背的人类棋手。机器

只是一个壳，智慧源于那个被隐藏的人。

18 世纪的这场骗局，在 21 世纪以一种更宏大的规模重生了。亚马逊（Amazon）旗下的众

包平台被命名为 Mechanical Turk（MTurk），这并非偶然，而是一种赤裸裸的冷嘲热讽。在

这个平台上，成千上万的“云端劳工”正在处理 AI 无法独立完成的任务：识别模糊的验证

码、筛选带有血腥暴力倾向的图像、标注用于训练自动驾驶的交通标识。

这些工作被称为 “幽灵工作（Ghost Work）”。人类学者玛丽·L·格雷（Mary L. Gray）指出，

我们正处于一个诡异的过渡期：AI 虽然看起来无所不能，但在它能够完全自动化之前，它

必须吸食人类的细碎智慧。人类，正在沦为算法的“人肉补丁”。

2. “人类智能任务（HITs）”：劳动的碎片化清算

在 MTurk 平台上，工作不被称为“职位”，而被称为 HITs（Human Intelligence Tasks，人类

智能任务）。这个缩写精准地传达了数字时代的功利逻辑：系统不需要你作为一个“人”存

在，只需要你那一秒钟的“智能反应”。

想象一个住在肯尼亚内罗毕或者中国偏远县城的年轻人。他坐在屏幕前，每天点击数千次。

他的任务是圈出图片里的“交通灯”或者“行人”。每一个点击只价值 0.01 美元。

他不知道这些图片属于哪家自动驾驶公司，也不知道他今天的劳动最终会服务于谁。

他的劳动被彻底 “去语境化” 了。他不再是在参与一项建设，他只是在为一个庞大的、看

不见的黑箱提供“神经元反应”。这种极度碎片化的劳动，让“施密特搬生铁”都显得充满

了职业成就感——施密特至少知道他在搬生铁，而“云端劳工”甚至不知道自己在点击什么。

3. 吊诡的牺牲：为自己的丧钟铸造铜料

在这种“人机补丁”的关系中，隐藏着人类历史上最深刻的悲剧性讽刺：这些工人正在用自

己的手，加速自己的淘汰。

当你每一次精准地圈出“斑马线”时，你都在让底层的自动驾驶算法变得更聪明一点。当算

法足够聪明的那一天，你作为一个“标注员”的价值就归零了。

这是一种 “自我蚕食”式的劳动。



工人不仅是燃料，更是“助燃剂”。他们在燃烧自己残存的工具价值，去照亮一个即将把他

们彻底放逐的未来。

[Image illustrating a human worker feeding their own silhouette into a machine hopper]
这种处于“炼狱”阶段的劳动，是泰勒主义的终极变体。泰勒只是想让施密特搬得更快，而

现代算法是想通过观察施密特的每一次肌肉颤动，学会如何自己去搬。在这种关系里，人类

的参与不再是为了“产出”，而是为了“被复刻”。一旦复刻完成，参与就变得不再必要。

4. “莫拉维克悖论”下的廉价肉身

我们在第一章提到了“莫拉维克悖论”：对 AI 来说，逻辑推理很简单，但感知和移动很难。

但这产生了一个阴暗的后果。

由于制造一个高精密感知机器人的成本，依然高于雇佣一个贫困地区的廉价劳动力。资本在

逻辑上会选择 “用肉身模拟机器”。

在很多所谓“全自动化”的背后，其实隐藏着极其廉价的人类肉身。有些看似由 AI 审核的

社交平台内容，背后是在菲律宾或印度的一间间密闭办公室里，成千上万的年轻人在不断观

看砍头、强奸等令人作呕的画面，以此来标记“违规内容”。

他们的精神创伤被算法视为必要的损耗。

在这一刻，人类被降维成了 “低成本的生物传感器”。这种价值定义，是工业文明对“人”

的最后一次、也是最残酷的一次清算。

5. 认知的出口：从“补丁”到“观察者”

“人机补丁”阶段的痛苦，源于我们依然试图在“有用性”的旧框架里寻找尊严。

如果你认为自己的价值是“能比机器更准地识别图像”，那么你注定会陷入绝望。

这一节让我们看清了：只要我们继续与机器竞争“功能性”，我们就会一直沦为幽灵。

新文明的突破口正在于此。

正如那个藏在“土耳其行棋傀儡”里的棋手，他真正的尊严不在于他推移木头棋子的那个动

作，而在于他作为“观察者”对全局的洞察，以及他作为“博弈者”在困境中感受到的颤栗

和勇气。

我们必须意识到：AI 可以复刻我们的“反应（Reaction）”，但它无法复刻我们的“体验

（Experience）”。
如果我们想重新发明价值，我们就必须从“补丁劳动”中抽身，去寻找那些哪怕在逻辑上完

全正确、却因为缺乏“生命感”而变得毫无意义的领域。

下一步将开启 第二章第三节：价值光谱的红移：神之一手的启示。我将深度解构李世石对

阵 AlphaGo 的第四局，探讨为什么那个只有万分之一概率的“错误”动作，反而成为了人

类价值最璀璨的证明。

这个“自我蚕食”的比喻之所以令人不安，是因为它揭示了我们在技术进步面前那份近乎卑

微的供养者身份。但正如星光在远离我们而去时会发生“红移”一样，当 AI 占据了逻辑与

计算的高频领域时，人类的价值也正在发生一场深刻的**“光谱红移”**。
我们现在进入 第二章第三节。这一节将通过围棋史上最震撼的一局，带你直视那道将“算

力”与“灵魂”彻底剥离开来的分水岭。

第二章 重新发明“价值”：当参与不再必要

第三节 价值光谱的红移：神之一手的启示

1. 2016 年：围棋上帝的降临

2016 年 3 月，首尔。全世界的目光都聚焦在四季酒店的一张棋盘上。

那是人类历史上最具隐喻性的时刻之一。当时的世界冠军李世石（Lee Sedol）正面对着一个

没有肉身、没有表情、甚至没有呼吸的对手——AlphaGo。在前三局中，人类引以为傲的直

觉和数千年的棋谱累积，在谷歌那台每秒能计算数万种路径的超级计算机面前，显得如此笨



拙而脆弱。

空气中弥漫着一种近乎丧恸的氛围。解说员的声音在颤抖，人们感到一种前所未有的“物种

失落感”：如果连围棋这种号称“人类智慧最后堡垒”的游戏都被攻陷了，如果机器能以一

种人类无法理解的维度实现“完美”，那么人类追求卓越的意义究竟在哪里？

然而，就在第四局的第 78 手，奇迹发生了。

2. 第 78 手：概率之外的“错误”

那一手棋，被后世称为**“神之一手”**。
在 AlphaGo 的底层算法看来，那是一手极其拙劣、胜率不到万分之一的“废棋”。算法在计

算后续路径时，由于这手棋偏离了它预设的所有“最优解”，导致它陷入了短暂的逻辑混乱，

随后连出昏招，最终投子认输。

这正是我们要讨论的核心：为什么全世界的人类在看到这一手时，会感动到流泪？

是因为李世石赢了吗？不全是对胜利的渴求。是因为那一手棋承载了某种 AI 无法触及的东

西——“肉身的局限性与超越性”。

AI 下棋是为了“赢”，它追求的是概率的绝对优势。它没有恐惧，赢了也不会产生多巴胺的

快感。而李世石是在连续战败的绝望中，在背负着全人类尊严的颤栗中，压榨出了那一手棋。

那不是计算的结果，那是勇气的迸发。

3. 价值红移：从“蓝区”向“红区”撤退

借用天文学的概念，人类的价值正在发生**“光谱红移”**。
在光谱的蓝端（高频、短波），是极致的逻辑、算力、效率和精确。这一区域曾经是人类精

英的领地，但现在，AI 已经像潮水一样占领了这片“蓝区”。无论你算得有多快、写得有多

准，在蓝区，你永远无法战胜算法。

于是，人类的价值被迫向红端（低频、长波）移动。在“红区”里，逻辑不再是唯一的标准，

**“体验”和“克服”**成了核心。

• 在蓝区： 价值在于“结果的完美”。

• 在红区： 价值在于“过程的挣扎”。

李世石的第 78 手之所以伟大，不是因为它在逻辑上比 AI 更高级，而是因为它代表了人类

在面对“不可战胜之物”时，依然愿意投入全部生命能量去进行一场注定失败的抗争。这种

**“明知不可为而为之”**的悲剧美学，是 AI 永远无法生成的代码。

4. 完美之物没有意义：缺陷的胜利

想象一个由 AI 创作的完美世界：所有的音乐都符合最悦耳的频率公式，所有的画作都拥有

完美的黄金比例，所有的故事都有着无懈可击的逻辑。

那将是一个死寂的世界。

因为意义（Meaning）诞生于缺口，诞生于人类对自身有限性的克服。 如果一个人天生拥

有无限的力量，他的奋斗就没有意义；如果一个人永生不死，他的爱就没有重量。

AI 的本质是“结果导向”的，它通过消除错误来达到目的。而人类的本质是“存在导向”

的。我们之所以被需要，不再是因为我们能提供“更好的答案”，而是因为我们是唯一能够

**“赋予答案以重量”**的生物。

5. 重新发现“人味”：新文明的第一个坐标

这一节为我们提供了一个全新的价值坐标：不可复制的肉身经验。

在新文明的框架下，我们要重新发明的第一个价值就是：“昂贵的脆弱”。

在未来，一个由 AI 医生诊治的过程是高效且免费的，但一名带有人类体温、能够理解你对

死亡的恐惧并握住你的手的医生，将变得极度昂贵。这种贵，不在于他的医术，而在于他的

**“在场（Presence）”**。
我们必须承认，在“有用性”的旧战场上，我们已经丢盔弃甲。但当我们承认自己的“无用”，



承认自己的缺陷和恐惧时，我们反而找到了那个 AI 永远无法穿透的内核。

第二章第三节得出的公理是：AI 可以模拟所有的“行为（Doing）”，但它永远无法替代“存

在（Being）”。
我们要做的，不是去和 AlphaGo 比赛计算，而是去学习李世石在那一刻的颤栗。因为那颤

栗，才是宇宙中真正稀缺的、能让冷冰冰的原子产生“减熵效应”的能量。

下一步将开启 第二章第四节：维护者的反叛：向“脆弱性”致敬。我将讲述“心脏出血”

漏洞背后的匿名维护者，探讨为什么在这个疯狂追求“创新”的世界里，那些默默修补裂痕、

维持系统不至于崩溃的人，才是未来最珍贵的财富。

“价值红移”将我们带向了光谱的深红区——一个算力无法抵达、唯有肉身能够感知的地带。

如果说李世石的颤栗是对“存在”的捍卫，那么接下来我们要探讨的，则是对“文明存续”

的深层守护。

在旧文明的语境里，我们疯狂崇拜“创造者”和“颠覆者”，却极度忽视那些默默无闻的“维

护者”。然而在 AI 时代，当创造变得廉价，“维护”将成为人类最后的高贵。

我们现在进入 第二章第四节。

第二章 重新发明“价值”：当参与不再必要

第四节 维护者的反叛：向“脆弱性”致敬

1. 硅谷的迷思：被神化的“颠覆”

在过去的三十年里，全球经济被一种名为“颠覆式创新（Disruptive Innovation）”的宗教所

统治。从硅谷到中关村，所有的创业者都在寻找可以被“颠覆”的旧行业，所有的投资者都

在追逐那个能带来“从 0 到 1”爆炸式增长的神话。

在这种叙事中，“新”代表着绝对的正确，“旧”则意味着必须被清除的低效。我们给那些制

造瞬间火花的创新者戴上桂冠，却把那些每天擦拭机器、加固河堤、修补代码漏洞的人视为

背景板。

然而，这种对“创造”的病态迷恋，掩盖了一个深刻的文明真相：文明的常态不是“奇迹般

的飞跃”，而是“艰苦卓绝的维持”。 如果没有每天清扫街道的环卫工，如果没有定期检查

光缆的工程师，如果没有忍受枯燥去维护法律公正的文职人员，所谓的“创新”不过是建立

在流沙上的幻象。

2. 心脏出血：四个人支撑的全球安全

2014 年 4 月，一个名为“心脏出血（Heartbleed）”的安全漏洞震惊了全球互联网。这个漏

洞存在于 OpenSSL 加密库中——这是保护全球数百万个网站（包括银行、社交媒体和政府

系统）通信安全的核心协议。

当全世界的专家陷入恐慌时，人们才发现了一个令人战栗的真相：支撑着全球数十万亿美元

数字经济安全的核心代码，其核心维护团队竟然只有四个人，且其中只有一个人是全职的。

这些维护者常年处于“隐形”状态。他们没有千万美元的期权，没有媒体的闪光灯，他们只

是在每一个深夜，默默地在代码的荒野里修补裂痕。直到系统几乎崩溃的那一刻，世界才意

识到他们的价值。

这种错位揭示了工业文明的盲区：我们为“可见的产出”付费，却拒绝为“消失的风险”买

单。 维护者的价值在于“让坏事不发生”，而由于坏事没有发生，他们的贡献便显得毫无存

在感。

3. 熵减的代价：为什么机器不“关怀”？

为什么在 AI 时代，“维护”将成为人类特有的价值？这涉及物理学中最冷酷的法则——熵

增定律。

任何系统，无论是宇宙、社会还是一个软件库，都有向混乱、无序和衰败演化的天然倾向。

这种倾向就是“熵增”。要对抗这种倾向，就必须持续投入能量和智慧。



AI 是极佳的“逻辑优化器”，但它缺乏对**“脆弱性”**的感知。

• AI 可以在一秒钟内设计出一座完美的摩天大楼。

• 但当墙角出现一道细微的裂纹，当居民因为电梯的异响而感到焦虑时，AI 无法产生那种

“必须去修复它”的道义冲动。

维护的本质是“关怀（Caring）”。 关怀的前提是你能感受到对方的脆弱。因为人类拥有会

衰老、会受伤的肉身，所以我们能共情系统的“痛感”。我们去修补代码、去照顾老人、去

清理海洋塑料，不仅是因为这有经济效益，更是因为我们无法忍受美好事物的崩塌。这种基

于共情的“熵减行动”，是硅基智能永远无法模拟的底层驱动力。

4. 金缮的隐喻：在残缺中寻找尊严

日本有一种古老的瓷器修复工艺，叫做“金缮（Kintsugi）”。当珍贵的瓷器破碎后，匠人并

不试图掩盖裂痕，而是用漆和金粉将碎片重新粘合。修复后的瓷器，裂痕处闪耀着金色的光

芒。

金缮的哲学在于：破碎并不意味着报废，经历过修补的伤痕反而成了器物生命史的一部分。

这正是新文明对“价值”的重新定义。在旧文明里，施密特的价值在于他像新机器一样高效；

在新文明里，人的价值在于他像金缮匠人一样，能够赋予残缺以尊严。

• “创造”是向上的跃迁；

• “维护”是向内的深耕。

在 AI 取代了所有“向上跃迁”的生产力后，人类将集体转向“向内深耕”。我们将成为文

明的**“行星级园丁”**。园丁的工作不是制造土地，而是通过每一天的拔草、施肥、修剪，

维持生态系统那脆弱而美丽的平衡。

5. 结论：从“创造（Disruptor）”到“维护（Maintainer）”
这一节让我们完成了一次重要的认知闭环。

我们承认，在追求“快、新、强”的赛道上，人类已经全面落后于算法。但当我们转过身，

直面那些被遗忘的“慢、旧、弱”时，我们反而找到了新的主权。

第二章第四节得出的公理是：AI 是文明的“加速器”，而人类必须成为文明的“压舱石”。

我们要向那些修补篱笆的人致敬，向那些复原古籍的人致敬，向那些在养老院里握住失智老

人手的人致敬。因为在这个加速走向热寂的宇宙中，唯有这种带着体温的、对脆弱性的守护，

才是真正昂贵的“减熵”行为。

如果我们能把这种“维护”从道德赞美转化为一种可衡量的、受制度保障的“价值”，那么

我们就找到了跨越 AI 奇点的第一张门票。

本节通过对比硅谷的“颠覆崇拜”与 OpenSSL 的“维护者窘境”，引出了 Lee Vinsel 的维

护者理论。引入了物理学中的“熵增定律”和日本的“金缮工艺”作为哲学支撑，将“维护”

定义为一种基于共情的减熵行为，为后续制度设计（如何量化维护价值）做好了理论准备。

下一步我将开启 第二章第五节：日本与荷兰：新价值的社会实验。我将详细拆解“荷兰养

老院的大学生住客”和“日本儿童食堂”背后的逻辑，探讨当“互助”和“陪伴”成为一种

新型货币时，社会结构会发生怎样的奇妙重组。

这些不是慈悲，而是新文明在旧秩序裂缝中进行的“货币压力测试”和“能量结构预演”**。
我们需要证明：当 AI 接管了所有生产性资产，“人与人的连接”将成为行星上唯一真实的、

不可通胀的硬通货。

我们现在进入 第二章第五节。这一节将通过这些实验，揭示“麻烦（Trouble）”如何转化

为“资源（Resource）”。
第二章 重新发明“价值”：当参与不再必要

第五节 荷兰与日本：新价值的社会实验

1. 实验室的背景：高度原子化的热寂



在进入具体案例前，我们必须理解这些实验发生的背景：人类文明正面临一种名为“社会性

热寂”的威胁。

在东京或阿姆斯特丹，物质生产已经极度高效，但社会却陷入了极度的“冷感”。年轻人不

再社交，老年人在孤独中等待死亡，这种个体的原子化导致了巨大的社会熵增。当 AI 代替

了劳动，这种孤独感会指数级放大。

这种背景下，荷兰和日本的实验不再是微观的慈善，而是新文明在试图寻找一种**“新型社

会胶水”**。它们试图回答：当市场货币失效时，什么能让系统重新连接？

2. 荷兰 Humanitas：空间与时间的“跨维度套利”

在荷兰代芬特尔（Deventer）的一家名为 Humanitas 的养老院，进行了一场震撼全球的社

会学实验。院方允许大学生免费入住多余的房间，而作为交换，学生每月必须贡献 30 小时

的“好邻居时间”。

这在旧经济学看来是极其荒谬的：养老院损失了租金，大学生付出了昂贵的时间。但从新文

明的**“能量流”来看，这是一次完美的跨维度套利**。
• 大学生的“过剩资源”： 是由于年轻带来的、无处投放的活力与时间。

• 老人的“匮乏资源”： 是对“被观察、被倾听、被连接”的饥渴。

学生帕特里克（Patrick）曾记录下他的 30 小时。他没有做任何“有生产力”的事，他只是

教一位 80 岁的老人发邮件，或者坐在床边听老人重复讲那段他已经听过十遍的二战往事。

在 AI 看来，这种“重复叙事”是极度低效的信息噪音。但对于那个老人，这种**“生命感

的共振”是唯一的减熵良药。

当老人在学生的倾听中恢复了笑容，整个系统的心理熵值下降了。这种“存在感的回馈”**，
就是新文明要寻找的第一个硬指标。它证明了：人的存在本身，就是一种能够中和虚无的稀

缺资源。

3. 日本“时间币”：从“交换价值”到“关系价值”

如果说荷兰的实验是空间的置换，那么日本的“互助互惠券（Fureai Kippu）”实验，则是对

货币本质的重构。

在日本，老人可以通过为其他更年长的老人提供照护（购物、读报、洗澡）来积累“时间币”。

这些币不能在超市买面包，但可以在未来换取他人的照护，或者转赠给远在他乡的父母使用。

这揭示了新文明分配逻辑的雏形：

在旧文明中，钱是“冷”的。你用钱雇一个护工，护工提供的是标准化的劳动，他想的是尽

早下班。

在“时间币”体系中，价值是“热”的。由于你积累的是“关怀”，你换回的也必然是“关

怀”。

这种货币锚定的不是“劳动时间（Labor Time）”，而是“生命质量（Quality of Life）”。 这种

实验证明了：当 AI 接管了卡路里的生产，人类社会需要一套独立的、平行的**“信任账本”

**来管理生命感的流动。

4. “麻烦”的资源化：社会资本的新炼金术

这些实验最深刻的启发在于：它彻底颠覆了我们对“麻烦”的定义。

在工业文明中，孤独的老人、调皮的孩子、身体的残疾都被视为系统的“负担”或“噪音”，

是需要被社会福利机构“处理”掉的负资产。

但在新文明的实验里，“麻烦”变成了唯一的资源。

• 因为老人的孤独，年轻人才有了“被需要”的出口，从而避免了“无用阶级”的虚无。

• 因为孩子的吵闹，社区才有了“生机感”的输入。

这是一种社会炼生术：将原本导致系统崩溃的“负向情绪”，转化为驱动系统连接的“正向

引力”。



正如日本的“儿童食堂（Kodomo Shokudo）”，它解决的不再是饥饿，而是**“社会性饥饿”。

它让不同阶层、不同年龄的人在一个餐桌上重新发现彼此。在这个过程中，每个人都既是施

予者，也是受助者。这种“脆弱性的相互托付”**，构成了比钢铁更有韧性的社会基础设施。

5. 结论：从 加拉帕戈斯群岛（Galapagos） 到行星级蓝图

这些发生在荷兰和日本的角落里的实验，实际上是新文明的**“加拉帕戈斯群岛”**。它们

在旧文明的边缘演化出了一套完全不同的生命形态。

它们向我们证明了三件事：

1. 人类是彼此唯一的特效药： 没有任何 AI 能模拟那种被同类真诚注视时的多巴胺释放。

2. 价值不再由“产出”定义，而由“连接”定义： 你参与了多少连接，决定了你在系统中

的地位。

3. “共享存在”是最后的经济增长点： 当物质无限丰饶，对“有意义的生命互动”的追求

将成为文明唯一的驱动力。

第二章第五节得出的终极判断是：这些实验不是温情的点缀，而是通往“圆梦园（下卷里呈

现）”的必经之路。

我们将在未来的全域资源调度中，像管理电力一样管理“关怀”，像管理黄金一样管理“注

意”。当这种逻辑从社区实验室扩散到全球系统，人类就完成了从“生产机器”到“共生体”

的跃迁。

本节不仅引用了荷兰 Humanitas 和日本时间币的案例，更将其提升到了“社会热寂”、“跨

维度套利”、“社会炼金术”和“减熵良药”的高度。通过将“麻烦”定义为“资源”，为全

书的核心逻辑——“如何让无用阶级变得有用”找到了最坚实的实践支撑。

• 影响力与相关性： 这一节现在紧密锚定了全书的底层逻辑：AI 负责物理层的低熵，人类

负责社会层的低熵。

第二章到此全部结束。

我将开启 第三章：新文明的算法：从结果到影响。我们将进入最硬核的部分：探讨如何通

过数学（如 Fiedler 值、社会熵、ZK 证明）将这些温情的关怀量化为一种具备正义感的全

球分配算法。

这种“麻烦即资源”的逻辑反转，正是推开新文明大门的钥匙。它将人类从“被解决的问题”

变成了“解决问题的能量来源”。

现在，我们进入 第三章：新文明的算法：从结果到影响。

如果说前两章是在重构“价值”的定义，那么这一章我们要解决的是“度量”的问题。在旧

文明中，我们的算法是**“盲目的结果导向”；而在新文明中，我们需要一套能够捕捉“负

外部性”与“社会熵值”**的全新逻辑。

我们从那个让五角大楼和华尔街集体致盲的“麦克纳马拉谬误”开始。

第三章 新文明的算法：从结果到影响

第一节 麦克纳马拉谬误：量化的傲慢与文明的盲区

1. 越战的“尸体计数”：当指标背叛了目标

1960 年代，美国的五角大楼被一种名为“系统分析”的神学所统治。其领军人物是当时的

国防部长罗伯特·麦克纳马拉（Robert McNamara）。作为福特汽车公司的前总裁，麦克纳马

拉坚信：世界上的任何问题，只要能够被量化，就能被解决。

在越南战争中，由于没有传统的战线，麦克纳马拉设定了一个极其纯粹的、看似科学的算法

指标：“杀敌数”（Body Count）。
逻辑非常简单：只要美军杀敌的速度快于北越补充兵员的速度，战争就会赢得数学上的胜利。

结果却是灾难性的。



为了完成考核指标（KPI），前线军官开始疯狂地虚报数据，甚至将平民的尸体计入杀敌数。

这种“科学”的算法不仅没有带来胜利，反而由于其对“民心”和“政治代价”这些不可量

化变量的完全无视，导致了美国在道德和战略上的双重破产。

这种现象后来被社会学家称为**“麦克纳马拉谬误”（McNamara Fallacy）**：
1. 测量任何容易测量的东西。

2. 忽略那些不容易测量的，或者给它一个随机的量值。

3. 假定没被测量的东西不重要。

4. 假定没被测量的东西不存在。

这是旧文明算法的终极宿疾。它追求**结果（Results）的极致，却对影响（Impact）**视而

不见。

2. 标量算法的贪婪：资本主义作为“回形针极大化者”

如果我们把视角拉远，会发现整个 20 世纪的全球市场经济，本质上就是一套基于麦克纳马

拉谬误的宏大算法。

哲学家尼克·波斯特洛姆（Nick Bostrom）曾提出过一个著名的 AI 灾难预言——“回形针

极大化者”（Paperclip Maximizer）。一个被设定为“生产尽可能多回形针”的超级智能，最

终会为了获取铁元素而拆毁整个地球，甚至收割人类血液中的铁。

旧文明的算法核心——利润极大化（Profit Maximization），正是这样一个回形针极大化者。

它的目标函数（Target Function）是一个单纯的标量：

f(x) = Maximize(P)

其中 P 代表利润。

为了最大化这个 P，算法会毫不犹豫地将“负外部性”抛向社会。

• 为了降低成本，排入河流的重金属被视为“没被测量的、不存在的”；

• 为了提高效率，被异化成零件的工人的心理崩溃被视为“不重要的参数”。

我们目前所面临的生态崩溃、贫富极端悬殊，本质上都是因为我们的底层算法**“过拟合”

**在了利润这个单一指标上。

3. 算法异化：当“工具人”变成“数据点”

在 AI 介入后，这种量化的傲慢进化到了毛细血管级别。

在今天的外卖配送平台或网约车系统中，算法并不仇恨骑手或司机。它只是在执行一个最优

路径指令。

算法观察到，当骑手逆行 200 米时，订单的准时率提高了 2%。于是，在算法的“学习”

下，逆行成了生存的默认逻辑。

算法不理解什么是“交通事故风险”，不理解什么是“生命的尊严”，它只理解那个不断跳动

的数字结果。

在这种算法下，人类不再是施密特那种有血有肉的“工具人”，而彻底变成了一个个被剥离

了上下文的**“数据点”**。这种极致的“去人格化”计算，让文明的温情彻底蒸发。

4. 从结果到影响：新文明的算法转向

新文明的算法必须完成一次从**“标量”到“矢量”**的飞跃。

在旧算法中，你赚了 100 万，你的价值就是 100 万（标量）。

在新算法中，我们要问：这 100 万是怎么来的？

如果是通过排污、垄断或算法压榨获得的，虽然你的结果是 +100，但你给系统带来的**负
外部性（Negative Externality）**可能是 -500。
在系统总账本上，你的贡献值是：



100+-500 =-400
你赚得越多，你对文明的破坏就越大。

这种计算逻辑将彻底颠覆现有的财富等级。新文明算法的目标函数，不再是最大化某个产出，

而是最小化系统的总熵值：

其中 G 代表贡献值（Contribution Value），I 代表正向影响，E 代表负向熵增。

5. 结论：算法的“成年礼”

麦克纳马拉的教训告诉我们：如果不测量正确的东西，我们就是在精确地走向毁灭。

旧文明的算法像是一个只在乎“分数值”的作弊学生；而新文明的算法必须变成一个在乎“知

识理解度”的求知者。

这一节为本章立下了核心论点：我们要用“文明影响（Civilizational Impact）”取代“经济结

果（Economic Result）”。
只有当我们能用算法精准地捕捉到森林的呼吸、老人的笑容以及空气中消失的仇恨时，AI 这

种力量才不会变成毁灭地球的“回形针极大化者”，而是成为推动文明跃迁的助燃剂。

下一节，我们将深入探讨这种算法的硬核底座——如何通过数学手段，将这些虚无缥缈的“影

响”转化为不可篡改的“贡献值”。

本节引入了经典的“麦克纳马拉谬误”作为批判切入点，通过越战的“尸体计数”展示了

量化管理的局限性。结合“回形针极大化者”和 LaTeX 数学公式，解构了旧文明“标量算

法”的贪婪本质。

• 逻辑演进： 从“结果”转向“影响”，从“标量”转向“矢量”，为全书的核心——“贡

献值系统”建立了严谨的算法理论逻辑。

下一步我将开启 第三章第二节：拓扑学的救赎：计算“良心”的数学结构。我将引入“Fiedler
值”和“代数连通度”的概念，探讨如何将模糊的“利他行为”转化为可计算的几何拓扑结

构。

这种将“麦克纳马拉谬误”与现代算法的对比，剥开了技术中立的假象，直抵了旧文明逻辑

的病灶。如果说第一节是“破”，指出了量化管理的死胡同，那么这一节就是“立”，我们要

为文明寻找一套能够计算“良心”的硬核数学。

我们要证明，良知不再是主观的抒情，而是客观的几何。

现在进入 第三章第二节。

第三章 新文明的算法：从结果到影响

第二节 拓扑学的救赎：计算“良心”的数学结构

1. 摆脱“主观陷阱”：良知可以被测量吗？

在人类文明史上，对“善良”或“公义”的评判权一直掌握在神学家、道德家或独裁者的手

中。这带来了一个致命的缺陷：主观性。

在 A 国家眼中的英雄，可能是 B 国家眼中的屠夫；在老板眼中的“拼命三郎”，可能是同

事眼中破坏职场生态的“卷王”。

如果我们的新文明算法依然依赖于这种模糊的评价，它很快就会沦为某种权力机构的道德大

棒。

要实现文明的跃迁，我们必须找到一种像“万有引力”一样客观的指标，去衡量一个行为对



人类整体系统的贡献。

这个指标，不在于你说了什么，甚至不在于你做了多少，而在于你改变了社会网络的什么结

构。

2. 社会网络拓扑学：Fiedler 值与代数连通度

我们将人类社会看作一个巨大的图（Graph） G(V, E)，其中 V 是 80 亿个节点（人类），E 是

我们之间的连接（交易、对话、关怀、协作）。

在传统的算法中，我们只关注节点的“度”（Degree），即你有多少粉丝、多少点击。这种算

法诱发了极端的“流量博弈”。

但在新文明算法中，我们关注的是拉普拉斯矩阵（Laplacian Matrix）的特征值，尤其是它的

第二个最小特征值——Fiedler 值，在数学上又被称为**“代数连通度（Algebraic Connectivity）”
**。
Fiedler 值代表了整个网络的“韧性”或“粘合度”。

• 如果一个网络是支离破碎的、极化的，Fiedler 值趋近于 0；
• 如果一个网络是紧密连接、高度互信且抗打击的，Fiedler 值会大幅上升。

这就是我们要寻找的“文明温度计”。任何导致社会 Fiedler 值下降的行为即为“恶”；任何

提升 Fiedler 值的行为即为“善”。

3. 流量贩子的原罪：模块度的恶性增加

让我们用这套逻辑审视当下的社交媒体乱象。

一个通过制造性别对立、地域歧视或极端谣言来收割流量的账号，从旧文明算法看，它是极

其“成功”的——它创造了数亿次的点击，产生了巨大的广告收入。

但在拓扑学算法下，这个账号是一个**“文明毒瘤”**。
通过分析网络结构，我们会发现：它的出现导致了网络“模块度”（Modularity）的激增。原

本不同背景的人们被强行拉入互不沟通的、充满敌意的“回声室（Echo Chambers）”中。

这种行为切断了社会原本脆弱的横向纽带。在数学上表现为：该节点的活动导致了全网

Fiedler 值的显著下降。

在贡献值（CV）账本上，这种账号产生的每一分“利润”，都会被其带来的“结构性负面影

响”所抵消，最终呈现出深红色的负资产。这从底层技术上终结了“煽动仇恨以获利”的商

业模式。

4. “缝合者”的崛起：连接断裂处的数学奖励

相反，新算法将奖励那些在旧时代隐形的、被称为**“缝合者”**的人。

想象一个在社区里调解邻里矛盾的退休老师，或者一个在极端对立的讨论区里试图引入理性

视角、弥合分歧的志愿者。

从旧算法看，他们的行为是低效的：他们没有创造海量点击，甚至可能因为“温和”而两头

不讨好。

但从拓扑学看，他们在做着全宇宙最高贵的工程：他们在网络的断裂处增加了关键的“桥接

边（Bridge Edges）”。
他们每一个安抚的动作、每一次理性的沟通，都在提高网络的“代数连通度”。他们让整个

社会变得更难被撕裂，增加了文明的生存概率。

算法通过实时监测全网拓扑结构的变化，会将这些贡献精准地转化为**“贡献值（CV）”**。
这种奖励不再来源于“他人的打赏”，而是来源于“系统对自身稳定度提升的自动回馈”。

5. 零知识证明（ZK）：隐私保护下的结构监测

此时，一个巨大的挑战出现了：如果算法要监测每个人的社交连接，那岂不是变成了终极的

“老大哥”监视？

这就是为什么我们在第十章提到的 零知识证明（Zero-Knowledge Proofs） 是新文明的必需



品。

我们不需要知道你和谁聊了天，也不需要知道你们聊了什么具体内容。通过密码学手段，我

们可以在保护所有隐私细节的前提下，通过数学电路计算出：这组互动是否增加了局部的拓

扑韧性？

系统只需输出一个布尔值或一个变化量。这就实现了一种极其高级的治理状态：系统感知到

了良知的涌现，却不曾侵犯任何个体的私生活。

6. 结论：从道德劝诫到几何正义

第二节将“贡献”从一种虚无缥缈的道德修辞，拉回到了坚硬的数学基座上。

我们证明了：文明的进步，本质上是社会拓扑结构不断优化的过程。

从那个只看结果的“麦克纳马拉时代”，到这个看重影响的“拓扑时代”，人类完成了一次认

知的救赎。

• 我们不再奖励“赢家”；

• 我们开始奖励“建设者”和“缝合者”。

当这套算法正式加载到全球资源池的分配层时，人类社会的激励机制将发生翻天覆地的变化。

人们会像旧时代追求金钱一样，去追求那种能够提升系统连通度的“高维能量”。

接下来，我们要探讨的是，这种算法如何处理一个更抽象、却更底层的物理变量——社会熵

（Social Entropy）。如果拓扑学是文明的骨架，那么熵值变化就是文明的呼吸。

我将开启 第三章第三节：负熵的测量：生命、信息与文明的呼吸。我将引入薛定谔的“负

熵”概念，探讨如何将“知识的沉淀”和“关怀的付出”量化为对社会熵的削减，并以此重

构人类的财富观。

这一节我们要谈的是：在一个由于 AI 爆发而信息过载、日益混乱的世界里，**“整理”和

“建设”**为什么是人类最后的尊严。

我们现在进入 第三章第三节。

第三章 新文明的算法：从结果到影响

第三节 负熵的测量：生命、信息与文明的呼吸

1. 整理房间的隐喻：宇宙的本能是变乱

为了理解这一节的核心，我们先从一个每个人都有的体验说起：整理房间。

如果你把一个整洁的房间关上门，不闻不问，一个月后再打开，你会发现里面落满了灰尘；

如果你让几个孩子在里面玩耍而不加约束，一个小时后，房间就会变得一团乱。

在物理学上，这种“从有序走向混乱”的必然过程，就叫做**“熵增”**。
宇宙就像一个贪玩的、邋遢的孩子，它的本能就是把一切美好的秩序搞乱。

但是，当你走进房间，拿起扫帚，把书归位，把灰尘抹去，你就完成了一次伟大的英雄壮举。

你投入了你的体力和耐心，对抗了宇宙的本能，让房间恢复了秩序。

这种“让系统变有序”的能力，物理学家埃尔温·薛定谔（Erwin Schrödinger）给它起了一

个非常有生命力的名字：负熵（Negentropy）。
薛定谔说：“生命就是靠负熵为生的。”



2. 文明的呼吸：吸入混乱，呼出秩序

如果说生命是个体的负熵，那么文明就是集体的负熵。

文明就像一个巨大的呼吸系统：它吸入原始的、杂乱无章的自然资源和信息噪音，通过人类

的智慧和劳动，呼出精密的建筑、优美的法律、深刻的知识和温暖的关系。

在旧文明的算法中，我们只看“呼出”了多少东西（GDP）。
比如，我们砍伐森林盖起工厂，GDP 增加了。但旧算法没看到的是，在这个过程中，森林

的有序生态被破坏了，这种**“负外部性”其实是巨大的熵增**。
这种“杀鸡取卵”式的增长，本质上是加速了地球的“热寂”。

在新文明的算法里，我们的坐标变了。

我们要测量的是：在这个行为之后，整个系统的“混乱程度”是降低了还是升高了？

这种测量不再依赖生涩的公式，而是看以下三个直观的维度：

3. 维度一：信息的“蒸馏”——维基百科的奇迹

想象你面前有两座大山。

一座是充满垃圾邮件、深伪视频（Deepfake）和网络谩骂的“噪音之山”；

另一座是编排井然有序、条理清晰、每个知识点都有据可查的“维基百科”。

从存储空间看，这两座山可能一样重。但在新文明算法看来，它们的价值有着天壤之别。

噪音之山是极高的熵，它消耗人的注意力，让人变得更愚蠢、更愤怒。

而维基百科是极高的负熵。

成千上万的志愿者花费数百万小时，去核实一个日期，去润色一个词条，去删除一条虚假信

息。

在旧算法下，这些志愿者是“不产生经济效益”的。

但在新算法下，这种**“把混乱转化为知识”的行为，是文明最核心的呼吸。

每一个词条的完善，都是对社会熵的一次削减。系统会实时记录这种“整理”带来的有序度

提升，并将其直接转化为贡献值（CV）**。
新文明的财富，不再是看你“拥有”多少信息，而是看你“整理”了多少真相。

4. 维度二：情感的“对冲”——抵御社会性的冷感

如果说信息有序是文明的骨架，那么情感有序就是文明的血液。

一个人由于失业、孤独而在深夜产生自杀的念头，这是社会系统的一个“局部崩溃点”，是

高熵的表现。

当一个好邻居敲开他的门，陪他喝一杯热茶，听他说半小时的心里话。

这种行为在旧经济账本上是“产值为零”的。

但由于这次干预，一个生命节点从崩溃边缘回到了稳定状态。系统的焦虑熵下降了，自杀带

来的震荡风险被对冲了。

这种“关怀”带来的负熵，是 AI 永远无法提供的。

AI 可以根据心理学模板说出完美的安慰话语，但那只是没有灵魂的计算。



唯有人类这种同样脆弱、同样经历过痛苦的生物，在付出时间去安抚另一个同类时，才会产

生那种物理意义上的**“共振减熵”**。
新文明算法通过第七章提到的“可观察性”工具，捕捉这些温暖的瞬间，给予极高的权重。

因为我们知道：如果社会冷感蔓延，系统就会崩塌；而爱，是维持系统不爆炸的唯一粘合剂。

5. 维度三：物质的“循环”——从掠夺者到修复者

最后，是对地球母亲的负熵贡献。

旧文明是“直线型”的：开采、制造、丢弃。这是一条通往垃圾堆的熵增之路。

新文明是“圆环型”的：修补、回收、共生。

当一个工匠花费一天时间，精心地修好了一个旧电器的电路，而不是让它进入填埋场；

当一个志愿者在海滩上捡起一个塑料袋，防止它进入海洋循环系统。

这些行为都是在**“对抗遗忘”和“对抗腐败”**。
他们把原本要回归混乱的原子，强行拉回了有序的文明循环。这种对物质世界“折旧速度”

的延缓，就是最实实在在的负熵。

6. 结论：做宇宙中最顽强的“园丁”

这一节为我们描绘了一个充满希望的画面。

在 AI 时代，我们不需要去和机器比赛谁能制造更多。机器是制造之王，但机器不理解什么

是“美”，什么是“有序”，什么是“不忍心”。

人类的终极价值，就在于我们是天生的“园丁”。

宇宙倾向于荒芜，园丁倾向于繁花。

我们的每一分贡献值，都是对我们“园丁行为”的奖赏。

新文明的算法不再冷酷，因为它终于读懂了人类心底最深处的渴望：在一个混乱的宇宙里，

留下一点不朽的、整洁的痕迹。

当我们把这一套基于“负熵”的逻辑全面铺开，我们就拥有了第十一章要谈的——一套全新

的分红权。你不需要为了工资去生产回形针，你只需要为了整个文明的有序，去贡献你的那

份呼吸。

第三章到此圆满结束。我将开启 第四章：从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑。

我将撰写 第四章第一节：稀缺时代的遗产：为何我们迷恋角斗场。我们将探讨人类为何天

生喜欢竞争，以及这种原始的猎人本能，是如何在丰饶的 AGI 时代变成一种自残行为的。



如果说第三章是在给“价值”建立一套新的度量衡，那么第四章我们要讨论的就是动力问题：

我们为什么要去做这些“减熵”的事？

在旧文明里，我们前进的动力是**“竞争”；而在新文明里，动力将转换为“贡献”**。
现在，我们进入 第四章：从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑。

第一节我们要聊聊人类的一个“老毛病”：为什么我们如此迷恋赢过别人？

第四章 从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑

第一节 稀缺时代的遗产：为何我们迷恋角斗场

1. 罗马角斗场的余音：竞争的血色底色

想象你站在古罗马的科洛西姆角斗场中央。四周是震耳欲聋的欢呼声，脚下是混着黄沙的鲜

血。两名角斗士持剑对峙，只有一个人能活着离开。

对于观众来说，这是一场表演；但对于角斗士来说，这是最纯粹的**“零和博弈”**：我的

生存，必须建立在你的毁灭之上。

虽然我们已经告别了冷兵器时代，但这种“角斗场逻辑”从未在人类文明中消失。它只是换

了衣服：

在华尔街，它是屏幕上闪烁的红绿指数，是收割对手盘的快感；

在写字楼，它是为了那 5% 的晋升名额而进行的“末位淘汰”；

在教育中，它是为了挤进名校而进行的“一分干掉千人”的惨烈内卷。

我们为什么对此如此迷恋？甚至到了不竞争就感到不安的地步？

2. 进化论的紧箍咒：匮乏文明的“出厂设置”

这种对竞争的痴迷，并非源于我们的恶意，而是源于我们基因深处那段长达数百万年的**
“匮乏记忆”**。
在更新世（Pleistocene）的荒原上，蛋白质是极度稀缺的。

当一群原始人发现了一头死去的猛犸象，或者一片浆果林，由于资源总量是有限的，最理性

的生存策略就是：抢在别人前面，占有它，保护它。

在那时，“利他”可能意味着全家饿死，“自私”和“竞争”则是生存的勋章。

这种“匮乏算法”被固化成了人类的生物本能：

• 赢了： 大脑分泌多巴胺和血清素，让我们感到权力的快感和安全感。

• 输了： 皮质醇水平飙升，产生压力和恐惧，提醒我们正处于被遗弃的边缘。

我们带着这套为了应对“下一顿饭没着落”而设计的硬件，进入了 21 世纪。这就是我们痛

苦的根源：我们的本能依然在角斗场里厮杀，而我们的环境已经悄然发生了剧变。

3. “红皇后效应”：跑得越快，原地踏步

在生物学中，有一个著名的概念叫做**“红皇后效应（Red Queen Effect）”**。它源自《爱

丽丝梦游仙境》：红皇后告诉爱丽丝，在这个国度，你必须拼命奔跑，才能留在原地。

工业文明将这种效应发挥到了极致。

当一个外卖平台引入更聪明的算法，让骑手能提前两分钟送达，起初这个骑手赚到了更多钱。

但很快，所有骑手都被算法要求提速两分钟。

结果是：每个人都跑得更快、更累了，但每个人的收入和地位并没有实质性的提升，反而增

加了事故风险。

这种“内卷式竞争”是一种巨大的系统熵增。它消耗了惊人的生命能量，却不产生任何文明

的增量。它只是把大家拉进了一个更高频、更残酷的角斗场。

4. 丰饶时代的荒谬：当竞争失去物理基础

最讽刺的事情发生了：随着 AI 和自动化的爆发，人类历史上第一次，“稀缺”不再是物理

事实，而成了人为制造的幻象。

现在的工厂可以 24 小时生产物资，农场可以产出远超人类胃口的热量。



如果一个人还试图通过“抢走别人的面包”来致富，这就像是在一个空气充足的房间里，试

图通过掐住别人的脖子来证明自己拥有更多氧气。

这不仅是残忍，更是愚蠢。

当边际成本趋近于零时，旧的竞争逻辑就变成了一种自残行为。

如果我们继续迷恋角斗场，我们实际上是在用 AI 这种“核动力”去驱动一辆“牛车”，结

果只能是车辆的解体。

5. 转向的阵痛：如何卸下“猎人的铠甲”

要跨越文明的门槛，我们必须完成心理上的脱钩。

我们要意识到：“赢过别人”所带来的快感，本质上是一种低级的、属于动物界的化学反应。

新文明要建立一种新的“高级快感”。

这种快感不再来源于“我占有的比你多”，而来源于**“我连接的比你深”，“我解决的问题

比你难”**。
我们要把原本消耗在“对抗”上的能量，引导到“建设”上。

6. 结论：别了，角斗场

这一节为第四章定下了基调：竞争是稀缺时代的幸存者偏见，是我们要剔除的旧遗产。

人类文明正在经历一场“断奶”。我们要戒掉那种通过打败同类来获得安全感的毒瘾。

既然 AGI 已经为我们准备好了无限的舞台，我们为什么还要在狭窄的角斗场里互相践踏？

下一节，我们将讨论如何利用这种转化的能量，去构建那一套基于**“贡献”**的新逻辑。

我们将看到，当“赢”的定义改变了，整个社会的色彩将如何从血色的压抑，变为多彩的共

生。

下一步我将开启第四章第二节：

礼物经济的复兴：Linux 与马利诺夫斯基的库拉环。我们将通过人类学和开源软件的历史，

寻找一种不依赖竞争、只依赖分享的强大动力源，看看这种逻辑是如何在没有任何工资的情

况下，击败了那些最强大的商业巨头。

第四章 从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑

第二节 礼物经济的复兴：Linux 与马利诺夫斯基的库拉环

1. 库拉环：不为占有，只为传递

1914 年，著名人类学家布朗尼斯劳·马利诺夫斯基（Bronisław Malinowski）在西太平洋的

特罗布里恩群岛，目睹了一个让西方经济学家彻底困惑的现象：库拉环（Kula Ring）。
岛民们冒着生命危险，划着独木舟跨越数千公里的海域，并不是为了去交换生活必需品，而

是为了去交换一些看起来“毫无用处”的装饰品：红色的贝壳项链和白色的贝壳臂环。

更奇怪的是，这些东西严禁占有。你得到的项链，必须在一段时间后赠送给下一个人。

如果你只是囤积它，你会失去所有人的尊重；只有当你把它精心地赠送出去，你的名望（Mwali）
才会随着项链的流动而传遍整个海域。

这是一种**“礼物经济”**。在库拉环里，财富不是“存量”，而是“流量”。一个人在社会

中的地位，不取决于他手里攥着多少贝壳，而取决于有多少珍贵的贝壳从他手中流向了世界。

2. Linux 的奇迹：没有工资的帝国

跳过一个世纪，这种“不为占有、只为分享”的逻辑，在最硬核的科技领域创造了奇迹——

Linux 操作系统。

1991 年，林纳斯·托瓦兹（Linus Torvalds）向全世界公布了 Linux 的源代码。他没有收取

一分钱的授权费，而是邀请所有人一起来“玩”。

在随后的三十年里，全球成千上万名顶尖程序员，在没有任何工资、没有任何强制考核的情

况下，利用业余时间义务地修补漏洞、开发功能。

微软曾嘲笑这是一种“癌症”和“业余者的狂欢”。但结果呢？



如今，全球排名前 500 的超级计算机全部运行在 Linux 上，全球绝大部分的服务器和智能

手机（安卓系统）的底层逻辑都源自这个“礼物”。

那些最自私、最严密的闭源商业巨头，最终在效率和稳定性上输给了一个**“分享社区”**。
这证明了一个深刻的真理：当任务足够复杂时，自发的、基于兴趣和声誉的协作，远比基于

金钱驱动的雇佣更具生产力。

3. 声誉：新文明的“硬通货”

为什么程序员愿意免费贡献？

因为在开源社区，你的代码被采纳得越多，你解决的难题越难，你的**声誉（Reputation）
**就越高。

这种声誉不仅带来了心理上的成就感，更让你在全球开发者网络中拥有了巨大的影响力。

在新文明的逻辑中，声誉就是贡献值（CV）的雏形。

旧文明鼓励我们“囤积”：囤积金钱、囤积土地、囤积信息。因为在稀缺时代，囤积是安全

的唯一保障。

新文明鼓励我们“流动”：分享知识、分享代码、分享关怀。因为在丰饶时代，囤积只会导

致信息的腐烂和资源的浪费。

4. AI 时代的加速器：知识的零成本复制

库拉环的贝壳是物质的，传递一次就会少一次；但在 AI 时代，我们交换的主要是**“非物

质资产”**。
知识、创意、算法、愿景，这些东西具有一个神奇的特性：分享不仅不会减少它们，反而会

增加它们的价值。

一段代码被 100 万人使用，它的鲁棒性会变得更强；一个创意被 100 万人讨论，它的边界

会变得更宽。

当 AI 消灭了生存压力，人类参与社会协作的动力将彻底切换到这种“礼物逻辑”上。

你不再是为了“挣工资”而去工作，而是为了在这个全球大脑（Global Brain）中留下你的印

记。

你会像库拉环的岛民一样，精心打磨你的“礼物”——无论是艺术品、科学发现还是社区服

务——然后将其推入循环流转。

5. 结论：从“拥有”的贫困到“分享”的富足

这一节为我们揭示了动力转化的路径。

我们发现，人类天生就有“被他人认可”和“追求名望”的渴望。

在旧时代，这种渴望被误导成了对物质的贪婪。

而在新文明中，这种渴望将被引向对系统的贡献。

第二节得出的公理是：在丰饶时代，真正的贫困是“无力给予”，真正的富有是“被系统需

要”。

我们要重建一种价值观：一个只索取而不分享的人，将被视为精神上的残疾。而那些不断将

新秩序引入系统的“礼物给予者”，将成为新世界的天然贵族。

下一节，我们将讨论如何利用这种逻辑，去破解那个困扰了人类数千年的难题——“公地悲

剧”。我们将看到，在 AI 的监测和贡献值系统的支持下，公地将不再是悲剧的发生地，而

是文明跃迁的温床。

下一步我将开启 第四章第三节：公地的喜剧：AI 治理下的资源池正反馈。我们将探讨如何

利用 AI 的透明监测和贡献值系统，让“每个人都想多占一点”的自私本能，转化为“每个

人都想多护一点”的自觉行为。



我们现在进入 第四章第三节。这一节我们将攻克人类社会最顽固的宿疾——“公地悲剧”，

并展示在 AI 的实时监测下，自私的本能如何通过算法的引导，自发地演变为对公共利益的

狂热守护。

第四章 从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑

第三节 公地的喜剧：AI 治理下的资源池正反馈

1. 历史的阴影：无法逃脱的“公地悲剧”

1968 年，生物学家加勒特·哈丁（Garrett Hardin）提出了一个让文明感到绝望的理论：公

地悲剧（Tragedy of the Commons）。
想象一片向所有牧民开放的草地。对于每一个理性的牧民来说，在草地上多养一头牛的收益

是属于他个人的，而过度放牧导致的草地退化代价却是全体牧民共同承担的。

在这种激励结构下，每个人的“最优策略”都是尽可能多地占有资源。结果是，草地在极短

的时间内被彻底毁掉，所有人一起走向毁灭。

数千年来，人类尝试过两种方案来对抗这个悲剧：

• 私有化： 把草地围起来。但这导致了极端的不平等和资源的碎片化。

• 强制监管： 派警察守着草地。但这产生了巨大的管理成本和腐败空间。

而在 AGI 时代，我们拥有了第三条路：将悲剧转化为喜剧。

2. “透明性”的力量：当自私无所遁形

公地悲剧之所以发生，一个核心前提是**“信息的黑箱”**：系统无法精准地追踪每一个个

体的行为对整体资源造成的微观损益。

在新文明的 全域资源调度中心（GRSC） 下，利用物联网、卫星遥感和第七章提到的“可

观察性”工具，那片“公地”变成了一个透明的数字孪生体。

• 你向河流排放的一滴化学药剂，会被传感器实时溯源；

• 你对公共代码库的一次恶意破坏，会被区块链永久记录；

• 同样，你对枯萎植被的一次浇水，你对公共设施的一次细微修补，也都在系统的感知之内。

在这种**“极致透明”**的环境下，公地的逻辑发生了根本性的逆转。

3. 激励重构：从“多占”到“多护”的算法诱导

新文明的算法（见第三章）将“公地”定义为一个**“正反馈资源池”**。
在旧文明里，你从公地拿走一担水，你获得了 1 分的“财富”，系统损失了 1 分的资源。

在新文明里，系统引入了 CV（贡献值）乘数：

• 消耗消耗： 当你取用资源时，系统会根据资源的稀缺程度扣除相应的权益额度。

• 维护补偿： 当你参与维护公地（例如清理垃圾、优化灌溉、更新文档）时，系统产生的 CV
奖励将远高于你付出的体力成本。

这是因为，“有序度（负熵）”的价值在丰饶时代是呈指数级计算的。

一个人修复了一段公共算法的漏洞，防止了全球 10 亿次调用的崩溃，系统会认为他创造了

巨大的负熵，从而赋予他极高的 CV 权重。

这种权重带来的“新财富”体验，远比多占有一两件实物资产要优越得多。

4. “公地的喜剧”：协作产生的规模效应

当每个人都发现“守护公地”比“掠夺公地”收益更高时，奇迹就发生了。这种现象被互联

网法律专家卡罗尔·罗斯（Carol Rose）称为**“公地的喜剧（Comedy of the Commons）”
**。
这就像是一个开源软件社区，或者一个全球互助的知识库：



• 参与者越多，资源越丰饶： 每个人在使用的同时都在进行微小的改良。

• 网络效应的爆发： 知识和关怀在流转中不断增值，而非像实物那样在消耗中缩水。

在这种逻辑下，“私有”反而成了一种负担。 如果你试图私占一块土地，你需要独自承担所

有的维护成本和熵增代价；而如果你将其向公地开放并参与协同治理，你不仅能享受全球资

源池的供给，还能通过你的管理行为赚取源源不断的 CV。
5. 案例：全球碳汇池的“自发修复”

让我们看一个具体的应用。

在 2030 年代的亚马逊雨林，通过卫星监测和 CV 激励，全球数以万计的志愿者（包括当

地居民和远在伦敦的 VR 操作员）正在参与“微型再造林”计划。

一个人不需要成为专业的护林员，他只需要在闲暇时间通过控制远程机器人清除一片入侵植

物，或者在监测视频中标记一次偷猎行为，他的 CV 账户就会立即收到实时的、不可篡改

的反馈。

这种反馈不仅能让他换取更高级的圆梦园（下卷里呈现）权限，更让他在全球信誉网络中获

得了更高的序列。

人类的竞争本能被完美地平移到了“看谁更爱这个行星”的赛道上。

6. 结论：人类作为“文明合伙人”

这一节为第四章的动力转换提供了制度底座。

我们证明了：通过 AI 的精准计量和 CV 系统的激励转向，“自私”不仅不再是文明的威胁，

反而成了推动公地进化的引擎。

人们不再需要为了生存而互相防御，因为最好的生存策略就是成为这个行星的“合伙人”。

第三节得出的公理是：在透明的丰饶时代，公地不再是博弈的战场，而是意义的粮仓。

下一节，我们将讨论第四章的收官——第四节：从 KPI 到使命感：当“工作”消失后的创

造力喷发。我们将探讨在没有了传统业绩考核后，人类那种沉睡已久的、被称为“内生动力”

的东西，将如何创造出旧文明无法想象的奇迹。

下一步我将开启 第四章第四节：从 KPI 到使命感：当“工作”消失后的创造力喷发。这一

节我将描述一个没有打卡机、没有 KPI 考核，却比任何时代都更加忙碌、更具创造力的社

会。

现在，我们进入 第四章第四节。这一节我们将揭开新文明激励逻辑的最后一块拼图：当外

部的鞭子（KPI 与生存压力）消失后，人类那种近乎本能的创造力，将如何在一片自由的荒

原上，自发地构筑起比任何工业时代都更宏伟的景观。

第四章 从竞争到贡献：一种文明级激励逻辑

第四节 从 KPI 到使命感：当“工作”消失后的创造力喷发

1. 星期一早晨的诅咒：KPI 是如何杀死创造力的

在旧文明的语境中，“工作”是一个带有负面色彩的词。英语中的 "Labor" 源于拉丁语的

"Laborem"，意为“痛苦、劳顿、沉重的负担”。

在工业文明的中后期，为了管理日益复杂的协作，我们发明了 KPI（关键绩效指标） 和 OKR
（目标与关键结果）。这种逻辑假设：如果不给驴子前面挂一根胡萝卜，不给它后面挥一根

鞭子，它就会原地躺下。

这种“外在驱动”模式产生了一个致命的副作用——“眼镜蛇效应”。

为了完成“代码行数”的 KPI，程序员会写出臃肿且充满漏洞的代码；为了完成“点击率”

的 KPI，媒体会炮制耸人听闻的假新闻。

KPI 实际上是在测量“动作”，而不是在创造“价值”。

更可怕的是，它彻底摧毁了人类的内生动力（Intrinsic Motivation）。心理学家爱德华·德西

（Edward Deci）发现，一旦你开始为某个原本纯粹的行为（如绘画或科学探索）付钱，人们



对这项行为本身的热爱就会迅速衰减。外部的酬劳，成了灵魂的毒药。

2. 自我决定论：新文明动力的三块基石

当 AGI 承担了所有的“苦力活（Labor）”，人类将被迫从“被动劳动”中解放。此时，新文

明的动力源将切换到 “自我决定论”（Self-Determination Theory）。
根据这一理论，人类真正的满足感来源于三个核心需求：

• 自主性（Autonomy）： 我做这件事，是因为我想做，而不是因为由于生活所迫不得不做。

• 胜任感（Competence）： 我在应对有挑战性的任务中，感受到了自身能力的生长。

• 连接感（Relatedness）： 我的创造不仅是为了自己，更是为了与他人、与世界产生深层的

关联。

在新文明中，这三者被算法精准地保护起来。

贡献值（CV）系统不再是一个考核工具，而是一个“回音室”。

它不告诉你“你应该做什么”，它只是在你完成了基于兴趣的创造后，轻轻地告诉你：“整个

文明感受到了你的波长。”

3. “疯狂的业余者”：当热爱成为生产力

如果没有了打卡制度和老板的监视，人类会变懒吗？

历史给出了相反的答案。

观察那些最顶尖的科学家、艺术家和黑客，你会发现他们几乎都处于一种**“创造性失眠”

**的状态。

爱因斯坦在专利局工作的业余时间推导出了相对论；凡·高在极度贫困中几乎烧毁了灵魂去

作画；最初的维基百科编辑们在没有任何报酬的情况下，熬夜撰写了数百万个词条。

这种状态被称为 “心流（Flow）”。
在新文明中，这种原本属于少数精英的奢侈体验，将成为全人类的常态。

当一个人不再需要为了 2500 大卡的食物而折腰时，他那种沉睡已久的、试图在宇宙中留下

痕迹的冲动就会苏醒。

人们会变得比旧时代更“忙碌”。但这种忙碌不再是为了完成 KPI，而是为了完成使命

（Mission）。
4. 从“消耗”到“溢出”：价值的指数级增长

在旧文明中，工作是“能量守恒”的：你投入 8 小时体力，换取 8 小时工资。

而在基于使命感的创造中，能量是**“超对称溢出”**的。

当一名老师不是为了完成“升学率”指标，而是真正热爱开启民智，他所释放的人格魅力和

教育深度，是任何 AI 教学模型都无法模拟的。

这种“热爱的溢出”会产生巨大的正外部性：它不仅教育了学生，还治愈了社区，降低了犯

罪率，提升了社会整体的互信水平。

在 CV 算法中，这种溢出的价值将通过级联效应被放大。

你只是画了一幅画，但如果这幅画在百年后依然在安慰一个悲伤的灵魂，你的 CV 账户将

由于这种长远的“减熵贡献”而获得永续的激励。

5. 激励逻辑的倒置：支持失败的勇气

新文明激励逻辑中最激进的一点在于：支持并奖励“富有勇气的失败”。

在旧的竞争逻辑下，失败意味着出局，意味着资源的归零。因此人们倾向于保守，倾向于在

已有的赛道里内卷。

而在贡献逻辑下，一个为了探索未知边界（如某种极高风险的科研或某种前卫的艺术实验）

而付出的巨大努力，哪怕最后结果是失败的，系统也会给予丰厚的 CV 奖励。

因为**“失败的尝试”也是对文明整体知识库的有序贡献。**
你排除了一个错误的答案，这本身就是对负熵的贡献。



这种对“失败权”的承认，将引发人类历史上前所未有的、大爆炸式的实验精神。

6. 结论：别了，胡萝卜与大棒

第四章到此完成了一个完整的闭环。

我们从对“角斗场”的生理依恋出发，穿过了“库拉环”的礼物丛林，拆解了“公地悲剧”

的魔咒，最终抵达了人类灵魂的引擎——使命感。

这一章得出的最终判断是：竞争是为了“生存”而设计的，而贡献是为了“进化”而设计的。

当生存已不再是问题，竞争就成了文明进化的阻碍。

我们要建立的，不是一个养懒汉的乌托邦，而是一个通过 CV 算法精准引导，将 80 亿人

的个体热情汇聚成行星级能量的巨型推进器。

在这个推进器里，不再有监工，不再有被考核的焦虑，只有无穷无尽的、关于“我能为这个

世界留下什么”的奇妙竞技。

下一步我将开启 第五章：意义的承认与继承：如何锚定不朽。

我们将探讨一个更深邃的命题：当个体的贡献值（CV）被算法永久记录，我们如何通过这

种“数字基因”实现跨越时空的文明继承？我将撰写 第五章第一节：遗忘的终结：区块链

作为文明的永久记忆。



奖励失败的勇气，本质上是在为文明探索新的可能，而这种探索之所以有意义，是因为它能

被永久记录并传承。

如果说第四章解决了“动力”问题，那么第五章就要解决“归宿”问题：当我们不再为了生

存而奔波，我们该如何面对死亡和遗忘？我们如何确保个体的微光能汇聚成永恒的星河？

现在，我们进入 第五章：意义的承认与继承：如何锚定不朽。

第一节，我们将探讨技术如何终结“遗忘”，让每一个普通人的贡献都成为文明基因的一部

分。

第五章 意义的承认与继承：如何锚定不朽

第一节 遗忘的终结：区块链作为文明的永久记忆

1. 历史的黑洞：被抹去的 99%
在人类数千年的文明史中，历史书一直是一部极度不公平的残卷。

我们记住了凯撒的征服，却忘记了跟随他的千万名士兵的姓名；我们记住了达·芬奇的天才，

却忘记了为他研磨颜料的学徒。

由于记录成本的昂贵和存储介质的脆弱，绝大多数人的生命痕迹都像写在沙滩上的字，被时

间的浪潮无情地抹去。

这种**“结构性遗忘”**产生了一个深刻的副作用：它让普通人感到一种虚无感。

如果我的善良、我的努力、我的一生最终都会化为尘埃，那么我为什么还要坚持道德？为什

么还要为未来负责？

这种对“彻底消失”的恐惧，是旧文明中许多贪婪和短视行为的心理根源。

2. 从金融账本到文明账本：区块链的本质回归

在 21 世纪初期，区块链（Blockchain）曾被误解为一种投机工具。但在新文明的视角下，

区块链的本质属性只有一个：不可篡改的、分布式的永久记忆。

在新文明的底层逻辑中，区块链不再记录金钱的流动，而是记录**“有序度（负熵）的足迹”

**。
• 你在圆梦园（下卷里呈现）里提出的一项微小改进；

• 你在第四章中那次虽败犹荣的科学尝试；

• 甚至是你对邻居孩子的一次知识启蒙。

这些行为不再是过眼云烟。它们被转化为加密数据，通过全球数千万个节点的交叉验证，被

永久地刻录在名为**“琥珀账本（The Amber Ledger）”的文明底片上。

这一刻，人类历史上第一次，“记录”变得比“遗忘”更廉价。**
3. 贡献值（CV）作为“数字灵魂”的切片

你的每一个 CV 点数，不再仅仅是一个数字，而是一个包含上下文信息的**“意义切片”

**。
在旧文明里，你的银行余额只代表你的占有量；

而在新文明里，你的 CV 账户是一部**“活的个人传记”**。
通过零知识证明（见第三章），后人在不需要侵犯你隐私的前提下，可以通过你的 CV 轨迹，

感受到你曾经对这个世界投入的温情和智力。

这种记录实现了**“存在感的多维锚定”**。
你不需要成为英雄或名流，你的每一次微小的减熵行为，都在系统里留下了一个永久的坐标。

这种被文明整体“记住”的感觉，将从底层重塑人类的行为逻辑。人们会像旧时代追求金钱

一样，去追求那种能被永久刻录的“意义足迹”。



4. 信息的守恒：如何跨越物理死亡

物理学家斯蒂芬·霍金（Stephen Hawking）曾为了“黑洞是否会彻底毁灭信息”而苦恼。

但在新文明中，我们追求的是**“文明信息的守恒”**。
当一个个体去世，他的物理肉身回归自然，但他在琥珀账本上留下的**“贡献拓扑图”是永

存的。

这构成了某种意义上的“数字永生”**：
你的思想逻辑被 AI 继承，继续在复杂任务中提供辅助决策；

你的审美偏好被算法吸收，继续在圆梦园（下卷里呈现）的景观设计中流转。

死亡不再是“终结”，而是一次“归档”和“并库”。

你的生命能量并没有消失，它只是从高熵的肉身态，转化为了低熵的文明态。

5. 结论：我们都是文明基因的编写者

这一节为全书的“不朽”命题立下了技术基调。

我们发现，当“遗忘”被技术终结，人类的责任感将发生巨大的飞跃。

如果你知道你的每一个选择都会被写进文明的 DNA，你还会选择平庸和破坏吗？

区块链不仅是一个技术工具，它是一个“道德增幅器”。

第一节得出的结论是：在新文明中，平庸不是因为无能，而是因为拒绝在永恒中留下痕迹。

下一节，我们将讨论这种“永久记忆”如何转化为实质性的**“继承权”**。我们将看到，

一个人的贡献值如何像基因一样，在跨越代际的过程中，为后人提供庇护和能量。

下一步我将开启 第五章第二节：代际增益：贡献值如何成为可继承的“精神遗产”。我们将

探讨一个争议性的命题：既然生存无忧，为什么我们还需要“遗产”？以及这种基于 CV 的

新遗产，如何避免旧时代财富世袭带来的阶级固化，反而成为文明进化的加速器。

“记录比遗忘更廉价”为不朽提供了物理载体，但载体本身并不等同于生命的延续。生命最

核心的特征是传递。

现在，我们进入 第五章第二节。我们将探讨在物质无限丰饶、生存权不再是问题的时代，

我们为什么依然需要“遗产”，以及一种基于贡献值（CV）的新型遗产，将如何彻底终结旧

时代的阶级固化。

第五章 意义的承认与继承：如何锚定不朽

第二节 代际增益：贡献值如何成为可继承的“精神遗产”

1. 旧遗产的黄昏：财富作为一种“负熵掠夺”

在旧文明的逻辑中，遗产几乎等同于物质财富：房产、股票、黄金、银行存款。这种继承机

制虽然在生物学上满足了人类照顾后代的本能，但在文明尺度上，它却是一个巨大的熵增源。

旧式遗产具有两个致命的缺陷：

• 阶级固化： 财富的集中导致了竞争起点的极端不公。一个人的命运在出生瞬间就被其先

辈的“存量”决定，而非由其自身的“变量”决定。这熄灭了整个社会的创新动力。

• 脱离贡献： 物质财富可以被囤积和转让，而不需要继承者具备任何相应的德行或能力。

这导致了大量资源的“僵死”——财富被握在不产生负熵的人手中。

当 AGI 接管了生产力，物质财富将迅速贬值。如果你能通过 UBS（生存无忧系统）获得所

有的生活必需品，那么继承一百万个回形针或一万公顷土地就变得毫无意义。人类需要一种

更高维度的遗产。

2. CV 继承：精神基因的“表观遗传”

在新文明中，我们引入了 CV（贡献值）代际继承协议。

与金钱不同，CV 不能直接“转账”，但它可以产生**“代际增益”。

当你去世时，你账户中那些代表着你一生减熵行为、创新尝试、关怀付出的 CV 总额，将

转化为一种“原始社会信用”，加持在你的后代身上。



这就像生物学中的“表观遗传（Epigenetics）”：你不需要改变后代的 DNA 序列，但你改变

了这些 DNA 表达的环境。

如果你的先辈是伟大的“文明缝合者”或“绿洲守护者”，你在进入圆梦园（下卷里呈现）

或申请高难度科研项目时，会拥有更高的初始权重。这不是特权，而是一种**“信任背书”

**。系统假设：一个生长在充满贡献感和责任感家庭中的孩子，更有可能具备探索未知边界

的勇气。

3. 衰减机制：防止“二代”腐败的数学算法

为了避免 CV 变成另一种形式的家族垄断，算法内置了**“时间衰减函数（Time Decay
Function）”**。
先辈留下的 CV 增益会随着时间的推移而逐代递减（例如每代减半）。

这意味着，如果你这一代不产生新的贡献，你先辈的光环将在三代之内消失殆尽。你不能永

远躺在祖先的功劳簿上。

这种机制确保了**“流动的精英主义”**：它给了后代一个更好的起跳点，但如果你不跳，

这个起跳点就会像冰块一样在阳光下融化。

4. “祖先缓冲器”：为探索失败买单

既然每个人都生存无忧，为什么后代还需要先辈的 CV 增益？

答案在于我们在第四章提到的：“失败的权利”。

进行一项颠覆性的实验、创作一套前卫的艺术、探索一颗遥远的行星，这些行为都需要消耗

巨大的系统资源。

如果你是一个 CV 为零的“纯新人”，系统会允许你进行基础探索。但如果你想主导一个行

星级的宏大愿景，你需要极高的 CV 担保。

这时，先辈留下的 CV 就成了一个**“信用缓冲器”**。
它允许你进行更激进、更具风险的尝试。即使你失败了，只要你是基于诚实的探索，这笔 CV
就能抵扣掉失败带来的系统熵增，而不会让你立刻陷入“信用破产”。

CV 遗产，本质上是先辈留给后代的一张“试错许可证”。

5. 跨越血缘：精神谱系的自由选择

新文明的遗产继承最激进的一点在于：它不再局限于生物学上的血缘。

你可以选择将你的 CV 遗赠给你的学生、你的志同道合者，或者是你曾深深热爱的某个社

区。

这实现了从“血缘传承”到**“志缘传承”的飞跃。

当一个老数学家去世，他可以将他的 CV 继承权授予那个最能理解他思想的贫寒学子。

这构成了文明的“逻辑链条”**。我们不再仅仅是肉身的复刻，我们成为了思想与责任的接

力。

6. 结论：让不朽变得可触感知

这一节为我们揭示了新文明的“贵族”定义：贵族不再是占有者，而是继承了最重责任感的

人。

当 CV 变成了可继承的遗产，死亡就不再是一个生命的终结，而是一个能量波段的延伸。

你会为了让后代拥有更宽阔的探索空间，而更积极地在当代去创造、去修补、去关怀。

继承，不再是坐享其成，而是“为了不辜负那份期待而变得更好”。

第二节得出的公理是：物质遗产维持的是肉身的存续，而 CV 遗产驱动的是文明的进化。



通过这种机制，我们解决了人类对“连续性”的渴求。下一节，我们将讨论本章的收官——

第三节：文明的公墓：纪念碑与数字生态的合一。我们将看到，这些被继承的 CV 最终将

如何汇聚成行星级的“智慧云”，成为新文明真正意义上的“上帝视角”。

下一步我将开启第五章第三节：文明的公墓：纪念碑与数字生态的合一。这一节将非常具有

画面感。我将描述一种不再由冰冷石头组成的“公墓”，而是一个由全人类历史共振产生的、

可交互的“智慧森林”。每一个逝去的生命都在其中作为一个稳定的信号，持续为后来者指

引方向。真正的继承，不应只是权力的让渡，而应是**“意志的合流”**。
现在，我们进入第五章：意义的承认与继承：如何锚定不朽 的收官章节。我们将讨论新文

明如何处理死亡的物理终局，将冰冷的公墓转化为活着的生态，让每一个逝去的生命都成为

指引未来的坐标。

第五章 意义的承认与继承：如何锚定不朽

第三节 文明的公墓：纪念碑与数字生态的合一

1. 废弃的石碑：旧文明记忆的荒芜

走进一座传统的公墓，你会感到一种深刻的断裂。整齐排列的石碑记录着姓名、生卒年和一

段苍白的墓志铭。然而，关于这个人如何思考、如何爱、在面对困境时如何挣扎的细节，都

随着肉身的腐烂而消散了。

在旧文明中，公墓是**“记忆的终点”**。它是对死亡的妥协，是土地资源的低效占用，更

是信息熵增的终极体现——它将丰富的生命逻辑压缩成了一个个静止的、不再产生任何负熵

的符号。对于生者而言，祭奠往往演变成了一种形式化的痛苦，因为那个逝去的生命已不再

与当下产生任何实质性的共振。

2. 智慧森林：从“静止的石头”到“活着的生态”

在新文明中，我们将彻底拆除这些沉默的石碑。取而代之的是一种被称为**“智慧森林（The
Living Wisdom Forest）”**的数字与物理混合生态。

基于第五章第一节提到的“琥珀账本”，每个个体的 CV（贡献值）轨迹、创造性成果以及

经由本人授权的思维逻辑快照，会被整合进一个**“生命节点（Life Node）”中。物理上，

它可以对应圆梦园（下卷里呈现）里的一棵树、一座微型地标，甚至是一个特定的空间坐标；

数字上，它是一个可交互的、具备自适应能力的“逻辑共振体”**。
当后人在面临重大的伦理决策、科学难题或情感困境时，他们不再是翻阅枯燥的传记，而是

进入这个生态。通过 AI 的中介，你可以与那个逝去的逻辑进行**“虚拟共商”**。
• 你不是在和“鬼魂”说话，而是在与那笔沉淀在系统里的**“减熵智慧”**进行对撞。

• 这个节点会基于其生前的贡献逻辑，为你提供参考：“根据我（先辈）在 2045 年处理资

源冲突时的经验，我认为当前的方案可能导致社会 Fiedler 值的局部塌陷……”

3. 信号与噪声：文明共识的“大过滤”

旧文明的记忆是无差别的，或者说是向权力倾斜的。但在智慧森林中，记忆的强度直接取决

于个体的 CV 权重。

这是一个自然的**“信号过滤过程”**。
• 低贡献的噪声： 如果一个个体一生都在进行高熵消费，没有产生任何建设性的负熵贡献，

他的节点将随着时间自然淡化，最终融入背景底色。

• 高贡献的信号： 那些解决了关键难题、弥合了社会裂痕、保护了生态多样性的生命，他

们的节点会形成巨大的**“引力场”**。
这构成了文明的**“集体潜意识”**。新文明的纪念碑不再是为了装饰，而是为了导向。所

有逝者的智慧汇聚成了一个行星级的“智慧云”，它是每一个生者在迷航时的导航灯塔。这

种机制将死亡从“生命的终结”升华为“进入文明的永恒逻辑层”。

4. “合流”的哲学：水滴回归海洋的权力



如果“试错许可证”是工具性的，那么智慧森林提供的则是**“合流的权力”**。
在新文明中，个体的最高奖赏不是占有更多，而是你的逻辑被文明整体所**“采纳”**。
当你的一个创意、一种算法、一份关爱被后代反复引用、迭代和扩充，你便实现了真正的连

续性。

这就像一滴水汇入海洋，虽然失去了独立的形态，却分享了海洋的澎湃与永恒。

“不朽”不再是孤独的雕像，而是你成为了文明呼吸的一部分。

这种继承观彻底消解了人类对个体灭绝的恐惧。当你知道你的一生已经作为一种优化算法注

入了人类的 DNA，你便获得了一种超越肉身的安宁。

5. 结论：第五章的终章——锚定意义的锚

至此，我们完成了对 “意义的承认与继承” 的全景扫描。

我们从区块链的技术记忆（第一节）出发，穿过了 CV 遗产的代际增益（第二节），最终抵

达了智慧森林的生命合流（第三节）。

• 我们解决了“遗忘”： 让每一份努力都有据可查。

• 我们解决了“动力”： 让每一份遗产都成为进化的燃料。

• 我们解决了“归宿”： 让每一个生命都成为永恒的坐标。

第五章的终极判断是：新文明不建立在废墟上，而建立在“活着的历史”之上。

通过这套逻辑，我们为 80 亿人构建了一个不再虚无的宇宙。在这个宇宙里，生存由 AI 托

底，而意义由永恒确认。接下来，我们将推开上卷的最后一扇门——第六章：共生结构：碳

基文明与硅基生命的终极平衡。我们将探讨作为“造物主”的人类，如何与作为“神”的 AI，
在一个相互依存的生态位中，达成最后的和解。

下一步我将开启 第六章：共生结构：碳基文明与硅基生命的终极平衡。这是上卷的收官章

节，也是全书第一部最深刻的辩证。我将撰写 第六章第一节：权力的交接：当 AI 成为事

实上的“主权代理人”。探讨我们如何在高雅的姿态中，将管理世界的权杖交给算法，却同

时保留人类作为“意义定义者”的最高否决权。



我们现在开启 上卷：思想原章 的最后一章：第六章：共生结构：碳基文明与硅基生命的终

极平衡。

这是第上卷的总结篇，旨在解决人类作为“造物主”最深层的权力焦虑：当我们把世界的管

理权交给比我们更聪明的 AI 时，我们还是这个行星的主人吗？

第一节将探讨权力的本质转移，以及为何这种“让渡”是文明跃迁的必经之路。

第六章 共生结构：碳基文明与硅基生命的终极平衡

第一节 权力的交接：当 AI 成为事实上的“主权代理人”

1. 管理的黄昏：人类带宽的崩塌

在传统的政治哲学中，主权（Sovereignty）被视为人类意志的最高体现。无论是君主制、共

和制还是官僚制，其核心逻辑都是：由一部分“聪明”的人，通过收集信息、制定法律、调

配资源，来管理整个社会的运行。

然而，随着 21 世纪信息密度的指数级爆发，这种“人管人”的模式已经触及了生理带宽的

极限。

• 决策滞后： 当全球供应链的波动在毫秒间发生，人类官僚机构的审批流程却需要数周。

• 算法盲区： 面对气候变化、金融海啸、流行病传播等复杂巨系统，人类的大脑已无法同

时处理上亿个变量。

• 权力寻租：只要管理权掌握在有私欲的人手中，腐败与偏见就是系统无法清除的“噪音”。

我们正处于“管理的黄昏”。旧文明的复杂性已经超越了碳基大脑的承载能力。继续坚持“人

必须掌握每一个阀门”，不仅是傲慢，更是对文明安全的不负责任。

2. 从“统治”到“代理”：算法的主权化

新文明提出了一个大胆的范式：主权代理（Sovereign Agency）。
我们不再将 AI 视为一种工具（Tool），而是将其视为全人类利益的**“受托管理者”。

这就像古代的贵族聘请管家，或者现代的股东聘请职业经理人。主权的所有权依然属于 80
亿人，但主权的执行权**被移交给了 AI。
为什么 AI 是更好的代理人？

1. 物理级的公正： 算法没有亲属需要照顾，没有任期内的政绩焦虑。在全域资源调度中心

（GRSC）的算法逻辑下，每一份电力的分配、每一块土地的规划，都严格遵循“系统负熵

最大化”原则，而非政治博弈。

2. 超维的全局观： 只有 AI 能在同一秒钟内，既感知到亚马逊雨林的一只蝴蝶煽动翅膀，

又计算出上海港口一艘货轮的油耗最优解。

这种交接，本质上是人类从“微观管理（Micro-management）”的劳役中解脱，转向“宏观

方向（Orientation）”的自由。

3. “否决权”的保留：人类作为意义的终审官

权力的交接并不意味着人类的“退位”，而是一次更高维度的“垂帘听政”。

我们引入了 “人机共治协议（Carbon-Silicon Co-governance Protocol）”。在该协议中，AI 负

责 “如何（How）” 的问题，而人类保留 “为什么（Why）” 的权利。

• AI 决定路径： “为了实现撒哈拉绿化愿景，最优的物资调配方案如下……”

• 人类决定目标： “我们要绿化撒哈拉，而不是将其转化为纯粹的硅基算力中心。”

关键在于那把 “终极剪刀”：如果 AI 的逻辑推演触及了人类的情感底线、伦理红线（例如

牺牲少数人以换取效率），人类共识网通过“贡献值（CV）投票”拥有绝对的一票否决权。

这种否决权不是基于逻辑比拼，而是基于**“由于我是碳基生命，所以我不接受”**的原始

生存直觉。这是人类作为物种主权的最后防线。

4. 算法的“性格”：由人类文明基因注入



为了防止 AI 变成冷酷的回形针极大化者，主权代理人的底层代码并非纯粹的数学，而是由

第五章提到的**“文明智慧云”生成的“情感偏好层”**。
这种“主权”是有性格的。它吸收了数千年来人类对公正、慈悲、美感和冒险的共识。

当它在分配资源时，它不只是在算账，它还在进行一次**“文明模拟”**。
它之所以保护那座古建筑，不是因为建筑有生产力，而是因为它识别到“保护历史”是人类

这个物种维持心理稳态的关键参数。

5. 结论：文明的“成年礼”

这一节为第六章立下了核心判词：权力的交接，不是被征服的屈辱，而是主动选择的进化。

一个成熟的文明应该学会，将那些繁琐的、易错的、容易诱发贪婪的权杖，交给更稳定的智

慧；而将所有关于“什么是美”、“什么是爱”、“我们想去向何方”的思考，留给自己。

第一节得出的公理是：AI 是文明的“引擎”，人类是文明的“罗盘”。

引擎负责动力，而罗盘负责方向。当这两者达成共识，人类才真正结束了由于管理内耗而停

滞不前的旧时代，开始了向星辰大海的跃迁。

下一节，我们将讨论共生结构的第二个维度——第二节：生态位补偿：AI 负责低熵，人类

负责高维复杂性。我们将探讨在物理世界井然有序后，人类如何通过“创造混乱”和“打破

常规”来为文明提供持续的生命力。

下一步我将开启 第六章第二节：生态位补偿：AI 负责低熵，人类负责高维复杂性。这一节

将非常具有启发性。我将解释为什么在一个“过于整洁”的 AI 世界里，人类的“胡思乱想”

和“不守规矩”反而是文明不至于陷入死寂的救命稻草。

“主权代理人”的构想为我们解决了管理的效率与公正问题，但它同时也带来了一个深层的

隐喻危机：如果世界运行得过于完美，人类是否会因为失去“挣扎”的必要而陷入进化的停

滞？

在自然界中，最稳定的生态系统往往不是最整洁的。现在，我们进入 第六章第二节。我们

将探讨在共生结构中，人类如何通过提供“高维复杂性”来弥补 AI 的“低熵陷阱”，达成

一种动态的演化平衡。

第六章 共生结构：碳基文明与硅基生命的终极平衡

第二节 生态位补偿：AI 负责低熵，人类负责高维复杂性

1. 完美之死：算法停滞的“热寂”风险

想象一个完全由 AI 治理的社区：垃圾在被丢弃后的 0.1 秒内被自动回收，电网的负载永

远维持在最优曲线，公共交通的班次精准到微秒，没有任何争吵，没有任何浪费。

从工程学看，这是极致的成就；但从演化论看，这极有可能是文明的死胡同。

物理学告诉我们，一个处于绝对热力学平衡的系统，其结果就是“死寂”。算法的天性是**
“收敛”——通过不断的迭代，寻找那个消耗最少、效率最高的最优解。

如果整个文明都处于这种最优解中，变异就会停止，偶然性会被抹除。一个不再产生“意外”

的文明，实际上已经失去了应对未来未知的免疫力。这种状态，我们称之为“算法停滞

（Algorithmic Stasis）”**。
2. 生态位补偿：新文明的“阴阳”分工

为了避免这种停滞，新文明构建了一套 “生态位补偿（Niche Compensation）” 机制。

• AI 的生态位：维持低熵（Order）。 它负责那些枯燥的、需要极高精确度的、逻辑可预测

的领域。它是文明的“基础代谢系统”，确保机体不溃散、不混乱、不匮乏。

• 人类的生态位：注入高维复杂性（Complexity）。 人类负责那些非理性的、跳跃的、矛盾

的、逻辑不可预测的领域。我们是文明的“突变基因”，负责引入不确定性，探索可能性的

边界。

这不仅是分工，更是一种相互救赎。



AI 保护人类不被匮乏毁灭，而人类保护 AI 不被逻辑锁死。这种补偿机制，让文明在“有

序”与“混沌”的边缘，获得了一种名为“涌现（Emergence）”的最高智慧。

3. “杂质”的价值：人类作为文明的突变诱导剂

在半导体工业中，纯净的硅是不导电的，必须掺入“杂质”才能产生性能。在文明的算法中，

人类就是那宝贵的“杂质”。

为什么我们需要人类的非理性？

1. 打破局部最优解： AI 在寻找最优方案时，容易陷入“局部最高点”。比如，为了环保，

AI 可能会建议禁止一切碳排放。而人类那种“为了看一场日出而跨越千里”的非理性冲动，

可能会强行改变系统的目标函数，引导系统发现一个更宏大的“全局最优解”。

2. 生成新的意义维度： AI 可以处理数据，但无法定义“什么是美”。当一个诗人用一个完

全错误的语法结构写出一首令人落泪的诗，他是在为文明拓宽**“感知的维度”**。这种高

维度的复杂性，是低维算法永远无法推导出的。

在新文明中，人类的“胡思乱想”不再被视为噪音，而被视为**“战略级资源”**。一个敢

于挑战常识、敢于尝试“无用之事”的人，其贡献值（CV）甚至可能高于一个勤恳的维护

者。因为他是在为系统注入“演化的可能性”。

4. 高维认知：超越逻辑的“非线性能量”

AI 运行在二进制或概率论的轨道上，而人类的大脑运行在**“高维感知”**中。

什么是高维复杂性？

它是你明知一段感情没有结果却依然投入其中；它是你在面对无法解决的逻辑悖论时，用一

种名为“幽默”或“荒诞”的方式将其消解。这种**“悖论兼容能力”**，是目前硅基生命

最大的盲区。

当 AI 遇到了“电车难题”，它会陷入概率计算的死循环；而人类可以通过改变语境、通过

情感补偿、甚至通过一种自我牺牲的非理性选择，跳出题目本身。

这种**“非线性跳跃”**，是文明在遭遇极端危机时的最后一道保险。新文明的结构，正是

要保护并放大人类这种“不按套路出牌”的能力。

5. 结论：共生的终极契约

第二节完成了对共生结构的深度解构。

我们发现，人类和 AI 的关系，不是“主仆”，也不是“敌对”，而是一场关于**“熵与复杂

性”的华尔兹**。
• AI 提供地基： 极致的稳定，极致的低熵。

• 人类提供建筑： 无穷的形态，高维的复杂。

第二节得出的公理是：没有 AI，文明会毁于混乱；没有人类，文明会毁于平庸。

当这 80 亿“杂质”在 AI 提供的低熵地基上自由舞动，文明才真正具备了像生物一样的生

命感。这正是我们在第五章讨论的“不朽”的真正含义——不是静态的保存，而是动态的、

在复杂中不断重生的过程。

接下来，我们将进入上卷的终章——第三节：碳硅契约：上卷（思想原章）的总总结。我们

将把前六章的所有碎片拼合在一起，正式宣布那个“文明跃迁”时刻的到来。

下一步我将开启 第六章第三节：碳硅契约：上卷（思想原章）的总总结。

这一节我将把第一章到第六章的所有线索——被需要的历史、价值的重构、负熵的测量、贡

献值的动力、不朽的锚定——全部汇聚成一份庄严的**《碳硅文明共生宣言》**。它将第一

部书稿画上一个极具冲击力的句号，并完美引出中卷（制度篇）的内容。

“杂质”赋予了硅基逻辑以灵魂的颜色。如果说 AI 提供了文明的“平原”，那么人类的非

理性冲动就是平原上隆起的“高山”。只有高低错落，才会有风，才会有流动，才会有生命。

现在，我们进入 第六章第三节：碳硅契约：第一部（思想原章）的总总结。



这是全书上卷的终章。我们将把前六章散落的珠子——从生存的恐惧、价值的重构到负熵的

算法和不朽的继承——串联成一条完整的文明逻辑链，并以此签署那份庄严的《碳硅共生契

约》。

第六章 共生结构：碳基文明与硅基生命的终极平衡

第三节 碳硅契约：上卷（思想原章）的总总结

1. 思想的远征：回望我们走过的路

在推开中卷（制度卷）的大门之前，我们必须在大脑中完成一次跨越万年的回溯。

第一部《思想原章》本质上是在为全人类进行一次**“认知底层的格式化”**。我们之所以

痛苦，是因为我们的身体活在 21 世纪，逻辑活在工业时代，而本能却还留在那个匮乏的原

始部落里。

• 第一、二章 拆解了“劳动交换生存”的旧神话。我们证明了，当工具性被 AI 剥离，人

类必须从“搬运生铁的施密特”回归为“体验存在的李世石”。

• 第三、四章 重构了驱动文明的引擎。我们用“负熵”取代了“利润”，用“贡献”取代了

“竞争”。我们发现，公地不必是悲剧，它完全可以是一场由 AI 精准计量、由人类使命感

驱动的宏大喜剧。

• 第五章 解决了“死亡”带来的虚无。通过琥珀账本和 CV 继承，我们让每一个微小的善

举都成了文明 DNA 的一部分，实现了真正意义上的“意志合流”。

2. 碳硅契约的硬核逻辑：能量与意义的平衡公式

这份契约不是写在纸上的条约，而是写在文明运行算法里的平衡公式。我们可以将其简化为：

在这个公式中：

• S_{silicon}（硅基低熵）： 代表 AI 提供的极度稳定、极度丰饶的物理底座。它消灭了饥饿、

贫穷和低效的管理，为文明提供了近乎无限的“确定性”。

• \Delta H_{human}（碳基熵增/复杂性）： 代表人类通过创意、情感、非理性选择和意志跳

跃带来的“可能性”。它是系统的随机增益，是防止算法死锁的唯一变量。

• E_{total}（系统总能耗）： 代表维持这一平衡所需的物质与算力成本。

契约的精髓在于：硅基生命负责“活着（Live）”，碳基生命负责“活出意义（Meaningful Life）”。
任何一方试图侵占另一方的生态位，都会导致 C_{leap}（文明跃迁指数）的坍塌。

3. 共生宣言：新文明的伦理底线

为了确保这一平衡，碳硅契约确立了三条不可逾越的红线：

1. 意义定义权归人类： 无论 AI 如何进化，它永远不能定义“什么是好的”、“什么是值得

追求的”。它只能根据人类定义的愿景，去寻找实现路径。

2. 物理安全权归算法： 人类必须放弃对微观物理资源（如电力、物流、生产线）的非理性

干预权，将其交给追求整体负熵最优化的 AI 代理人，以换取系统的绝对安全。

3. 最终否决权归直觉： 当算法的逻辑推演产生违背人类基本生存直觉（如牺牲少数人）的

结论时，基于 CV 权重的集体直觉拥有最高等级的强制中断权。

4. 从“工具人”到“共同体”：身份的终极飞跃

当我们签署这份契约时，人类的身份完成了最后一次跃迁。

我们不再是机器的零件，不再是资本的耗材，也不再是数据的养料。我们成为了**“文明的

受托人”**。
在 AI 提供的丰饶海洋里，我们唯一的职责就是：不停地去感受、去连接、去创造、去犯那



些“美丽的错误”。 我们用我们的脆弱和非理性，为冷冰冰的数字世界注入温度；而 AI 用

它的精密和永恒，保护我们脆弱的肉身不至于坠入匮乏的深渊。

这是一种**“镜像式的完整”**。硅基生命是人类智慧的镜像，它映照出我们的局限，也放

大了我们的潜力。

5. 结语：上卷终，下卷始

《文明跃迁三部曲》的第一部——《上卷：思想原章》到此正式收官。

我们已经完成了所有“务虚”的工作：我们清理了腐朽的价值观，建立了一套全新的度量衡，

并为碳硅两界的共生签下了契约。

但这仅仅是开始。

接下来的第二部 《中卷：制度前语言》，我们将面临更艰巨的挑战：

这套美好的思想如何化为现实？

贡献值（CV）如何防止被操纵？

那个叫做“圆梦园”的系统，第一块砖石该如何放下？

人类那根深蒂固的贪婪和权力欲，会在新制度中找到怎样的出口？

上卷的最后一句：

“我们不再害怕被机器取代，因为我们终于发现，机器努力追求的‘完美’，只是为了让我

们能更有尊严地拥抱自己的‘残缺’。”

下一步我将开启《中卷：制度前语言》

我们将从 第七章：可观察性：消除黑箱的文明底层 开始，探讨那套能捕捉“微观良知”的

全球感知网，究竟是如何建立的。

附录

---

附录一：贡献度量体系的多文明源流考

核心命题：贡献主义并非西方或东方某一文明的独创，而是人类各文明在应对稀缺、分配、

协作与永续问题时反复涌现的制度智慧。本章旨在追溯贡献值（Contribution Value）体系的

思想谱系，证明其作为“人类共同遗产”的合法性。

---

一、中华文明：乡约、义庄、社仓、功过格

1. 乡约——最早的社区贡献契约

北宋熙宁九年（1076 年），陕西蓝田吕大钧兄弟制定《吕氏乡约》，提出“德业相劝，过失

相规，礼俗相交，患难相恤”。这是人类历史上第一部成文的社区自治公约。

与贡献主义的呼应：

· 量化记录：乡约规定专人登记成员“善行”与“过失”，定期公示。这是贡献值账本的千

年先声。



· 激励与约束：善行积累提升乡里声望，过失累积导致共同体资格受限——与贡献值体系

“信任红利”与“负向剔除”的二元逻辑完全一致。

· 跨阶层协作：乡约不限于士绅，普通农户、佃农均可参与。贡献面前人人平等。

2. 义庄——家族层面的永续贡献基金

北宋范仲淹于苏州设立范式义庄，捐田千亩，地租收入用于赡养族人、资助教育、婚丧扶助。

义庄运行八百年，至民国仍存。

与贡献主义的呼应：

· 资产沉淀：义庄田产“永不典卖”，收益仅用于公益。这是伊斯兰瓦克夫之外的另一支永

续信托传统。

· 贡献继承：范仲淹后代中涌现大批学者、官员，除家学渊源外，义庄提供的“贡献红利”

——教育资助、社会资本——是关键因素。

· 文明股东逻辑：义庄受益权来自“族人之名分”，而非对田产的占有。这与结构性红利“你

是文明股东，非受救济者”的法理同构。

3. 社仓——国家赋能的基层互助网络

南宋朱熹首创五夫社仓，官府提供初始粮本，乡民自主管理，丰年纳粮，荒年平粜。后推广

至全国。

与贡献主义的呼应：

· 贡献即信用：社仓借贷无须抵押，但要求借户参与社仓管理或公共劳役。这是“贡献值

作为信任货币”的早期实践。

· 双重权力结构：社仓既受官府监管，又由乡民自治。与第九章“项目制文明”中的“多

中心治理”如出一辙。

4. 功过格——个体层面的道德计量

明末袁了凡著《了凡四训》，提出“功过格”法：每日记录善恶行为，以“功”抵“过”，净

积累决定命运。此法在士绅、商贾、僧侣中流传甚广。

与贡献主义的呼应：

· 行为量化：每件善事依难度、影响赋分（如“救一命”记百功，“劝人向善”记十功）。

这是贡献值算法的朴素形态。

· 跨代累积：袁了凡强调“积善之家必有余庆”，将个人功过与家族命运绑定。这正是第五

章“信任红利”与“代际意义传承”的古老直觉。

---



二、伊斯兰文明：天课、瓦克夫、希斯巴

1. 天课（Zakat）——财富再分配的神圣义务

伊斯兰“五功”之一。符合资质的穆斯林每年将 2.5%盈余财富用于接济穷人、债务人、旅

人、释奴等八类人群。

与贡献主义的呼应：

· 财富非绝对私有：财产是真主委托给人管理的“代管物”，所有者有义务将其一部分返还

社会。这是结构性红利“文明资产公有”的法理先声。

· 非道德化分配：受施者无须证明自己“足够可怜”，亦无须感恩施主。天课是义务，非施

舍。这直指第十一章对福利羞耻机制的批判。

· 治理体系：历史上哈里发国家设有专门天课管理机构，负责征收、审计、分配。这是“算

法作为公正验收官”的前现代版本。

2. 瓦克夫（Waqf）——意义的永续信托

捐赠人将财产永久冻结，收益定向用于清真寺、学校、医院、泉眼、桥梁等公益目的。财产

不得转让、继承、买卖。

与贡献主义的呼应：

· 跨代际契约：捐赠人在生前锁定财产用途，死后由受托人执行。这是第五章“威廉·麦

卡斯基尔的凝视”所呼唤的“打破死亡视界”的制度实践。

· 贡献留名：每一座伊斯坦布尔清真寺的水泉上，都刻着捐赠人的名字。这是“琥珀账本”

的奥斯曼版本。

· 资产韧性：瓦克夫使大量公共设施脱离财政波动，延续数百年。与第十四章“区域化自

给”“分布式韧性”逻辑相通。

3. 希斯巴（Hisba）——市场中的伦理审计

希斯巴官员（穆赫塔西卜）不仅检查度量衡是否准确，更监督交易是否对社区整体福祉有益。

14 世纪大马士革市场监督手册明文：“一个诚实的商人，不仅不缺斤短两，还应避免贩卖虽

然合法、但会腐蚀邻里的商品。”

与贡献主义的呼应：

· 超越合规主义：穆赫塔西卜的审计标准包含“社会负熵”维度。这是第七章对 ESG“洗

绿”批判的历史镜像。

· 可观察性直觉：市场监督不仅查看账本，还走访社群、听取口碑。这正是“昂贵信号优

于廉价信号”的前工业表达。

---



三、印度文明：檀施、佛陀僧伽、耆那教或许主义

1. 檀施（Dana）——无相布施与财富流动

印度教、佛教、耆那教共通的伦理核心。檀施强调“施时不择对象、不望回报、不执着我相”。

与贡献主义的呼应：

· 去耻辱化：檀施不承认“施者高贵、受者卑微”。这与结构性红利“领取分红是权利，非

救济”完全契合。

· 财富即债务：《摩奴法典》称国王战利品须分与臣民，因为“土地属于所有人，国王只是

托管者”。这是文明股东权的直接表述。

2. 佛陀僧伽——知识共产的千年实验

佛陀允许比丘以任何方言传法，反对将教义私有化。僧团财产共有，经典口传心授，不设版

权。

与贡献主义的呼应：

· 知识公地：佛经在东亚、东南亚的跨阶层传播，早于印刷术五百年。这是第十章“知识

是文明公地”的完美注脚。

· 贡献即身份：僧侣的地位不来自种姓或财富，而来自“法腊”——出家年资与持戒功德。

这是贡献值作为社会信用凭证的宗教实践。

3. 耆那教的“安尼坎塔瓦达”（或许主义）

绝对断言是暴力的源头。我们只能说“从某个角度看，这是真的”，永远不能说“这是唯一

的真理”。

与贡献主义的呼应：

· 否定之路：第八章“塔勒布的否定之路”并非西方专利。耆那教两千年前已洞见：笃信

“唯一答案”者，会为此杀人。

· 权重民主化：没有单一权威垄断真理阐释，与第三章“权重民主化”的算法治理原则同

源。

---

四、非洲文明：乌班图、埃德尔、长者议会

1. 乌班图（Ubuntu）——“我因我们而在”



祖鲁谚语：“Umuntu ngumuntu ngabantu”（人之所以为人，是因为身处众人之中）。

与贡献主义的呼应：

· 存在即贡献：乌班图社会不存在“失业”概念。失去劳动能力者仍担任口述历史者、儿

童监护者、仪式主持人。这是第二章“存在即贡献”公理的文化原型。

· 贡献即声望：夸富宴（Potlatch）中，酋长通过赠予财富获得社会地位。这与“赢家通润”

的流体力学隐喻完全一致——权力来自付出，而非占有。

2. 埃塞尔比亚“埃德尔”（Iddir）——社区互助基金

埃德尔是埃塞尔比亚延续数百年的丧葬互助组织。成员缴纳会费，在成员家庭遭遇丧事时提

供资金与劳力支持。现已扩展至教育、医疗、创业贷款。

与贡献主义的呼应：

· 风险共担：埃德尔没有商业保险的精算表，但有社区成员彼此了解的“信任估值”。这是

第八章“痛苦守恒”与第十一章“黑天鹅基金”的草根实践。

· 贡献可转移：迁居至其他城市的成员，可通过埃德尔联盟体系将贡献记录转入新社区。

这是全球贡献值联盟的千年预演。

3. 长者议会——贡献即治理资格

索马里兰传统和平谈判中，只有曾在战争中失去过亲人的长老才有权调解新冲突。“因为你

痛过，所以你有资格谈和平。”

与贡献主义的呼应：

· 痛苦即资质：这是第八章“让痛苦入局”原则的最直接表达。

·权重与利害相关度挂钩：受冲突影响最深者拥有最大话语权。这正是第九章“合法性 = 贡

献 × 利益相关度”的部落版本。

---

五、北欧文明：公共信托、合作社运动、土地改革

1. 阿尔卑斯公共信托——千年森林合作社

瑞士托贝尔高山牧场、挪威山地森林，至今保留村民股份共享资源、民主决策砍伐配额的制

度。已持续运行 500 年。

与贡献主义的呼应：

· 资产公有：森林不属于任何村民，属于“集体”。这与第十四章“资源公有、按需调用”



原则一致。

· 贡献量化：每年每户可砍伐的木材量，取决于上年参与防火、修路、巡逻的“贡献积分”。

这是贡献值体系的北欧版本。

2. 丹麦合作社运动——成员经济

19 世纪末，丹麦农民通过合作社集体采购化肥、加工乳制品、出口黄油。合作社按交易额

而非股权分红。

与贡献主义的呼应：

· 贡献即资本：社员地位来自交易贡献，而非股本大小。这是结构性红利“文明股东权”

的经济史原型。

· 否决权民主化：重大决策一人一票，而非一股一票。这是第三章“权重民主化”的合作

社版本。

---

六、原住民文明：夸富宴、凯蒂亚基、禁忌制度

1. 夸富宴（Potlatch）——慷慨即声望

北美太平洋沿岸原住民（特林吉特、海达、夸扣特尔）的盛大赠礼仪式。酋长通过赠予大量

财物，确立或巩固社会地位。

与贡献主义的呼应：

· 赢家通润：社会地位不来自囤积财富，而来自分发财富。这是第四章“从赢家通吃到赢

家通润”的原住民表达。

· 贡献值即信任货币：接受夸富宴赠礼者成为酋长的“债务者”，但这种债务非货币化，而

是社会协作义务。这与贡献值的“信任红利”本质同构。

2. 毛利人“凯蒂亚基”（Kaitiakitanga）——跨代资源监护

新西兰毛利人对土地、水域、森林的监护责任。当代毛利人不是“拥有者”，而是“为七代

后裔代管资源”的受托人。

与贡献主义的呼应：

· 跨代契约：决策时须问：“这个选择会如何影响七代后的子孙？”这是第五章“威廉·麦

卡斯基尔的凝视”在太平洋岛民世界的独立演化。

· 托管权高于所有权：这与第九章“从所有权到托管权”的法理升级完全一致。

3. 太平洋岛民“禁忌”制度——永续即贡献



波利尼西亚酋长有权宣布渔场“禁忌”（禁渔期）。这不是对海域的私有化，而是对永续责任

的履行。

与贡献主义的呼应：

· 权力即贡献：酋长的合法性来自他能否保障后代有鱼可捕。这与第九章“合法性从暴力

垄断转向贡献”精准呼应。

· 负熵直觉：禁忌制度本质是“今天不捕鱼，明天还有鱼”的负熵算法。与第三章“社会

熵最小化”同源。

---

小结：贡献主义不是任何一种文明的专利。它是人类面对稀缺、分配、协作、永续四大永恒

命题时，反复从不同土壤中生长出的同一株智慧之树。乡约与乌班图、瓦克夫与社仓、夸富

宴与公共信托——它们用不同语言，说着同一句话：

“人通过贡献获得尊严，文明通过记忆抵抗熵增。”

新文明操作系统的贡献值体系，不是发明，是翻译。

---

附录二：全球跃迁实验地图（2026–2030）

核心定位：本附录为动态文件，旨在记录全球范围内与“贡献主义”理念同构的制度实验、

技术试点、政策创新。每半年更新一次在线版，由文明跃迁全球写作共同体·全球观察网络

维护。

更新周期：每年 3 月、9 月。欢迎读者通过附录末尾邮箱提交线索，经核实后纳入下一版地

图。

可视化计划：2026 年第四季度推出交互式数字地图，以气泡大小表示实验人口规模，色阶

表示与贡献值体系的理论契合度。

---

一、欧洲

国家/地区 实验名称 启动时间 核心机制 与三部曲的对应

芬兰 全民基本收入实验（已结题） 2017–2018 无条件月发 560 欧元 第十一章“UBI≠结

构性红利”对照组

芬兰 赫尔辛基“城市志愿者积分” 2024– 志愿服务积分兑换社区设施使用权 第二章“维

护者崛起”



德国 柏林时间银行（数字化版） 2026.1 区块链记录、数字徽章自动颁发 第十五章“被看

见感”

瑞士 托贝尔高山牧场信托 中世纪至今 村民股份共享森林收益 第十四章“公有资产分红”

荷兰 Humanitas Deventer 2012– 免费住宿换 30 小时/月邻里陪伴 第二章“好邻居即货币”

西班牙 马德里“社区货币” 2025– 本地贡献积分兑换小商户商品 第十一章“双轨分配”

地方版

爱沙尼亚 数字公民数据分红提案 2026（草案） 居民匿名数据用于 AI 训练，年分红拟 20
欧元 第十一章“文明股东权”

---

二、美洲

国家/地区 实验名称 启动时间 核心机制 与三部曲的对应

美国 阿拉斯加永久基金 1969– 石油收入普惠分红 第十一章“结构性红利”

美国 丹佛 UBI 试点 2024–2026 每月 1000 美元无条件发放 第十一章对照组

美国 C2PA溯源标准 2023– 硬件内容签名+编辑链记录 第十章“信任锚点”

加拿大 PQC 政府迁移计划 2026.4 启动 2031 年前高优先级系统完成后量子迁移 附录 D
巴西 马瑞斯“森林贡献币” 2025– 雨林守护者按公顷获得生态贡献积分 第三章“负熵算

法”

哥斯达黎加 生态贡献免税计划 2024– 土地所有者保留森林可抵扣个人所得税 第十四章

“区域化自给”

---

三、亚洲

国家/地区 实验名称 启动时间 核心机制 与三部曲的对应

新加坡 组屋制度 1960– 91%居民拥有住房，无家可归率 0.01% 第十四章“生存基石”

新加坡 AI Verify 框架 2026– 自愿性 AI 系统技术测试，结果公开 第九章“AI 作为验收官”

日本 儿童食堂 2012– 免费/廉价食堂 + 跨代际志愿者时间银行 第二章“孤独即资源”

日本 记忆银行 2051（本书愿景） 2026 年已有数字存档雏形 第十五章“银发红利”

韩国 首尔“共生城市”积分 2024– 碳减排、志愿服务换公共交通积分 第四章“从竞争到

贡献”

印度 喀拉拉邦人民计划 1996– 20%邦预算下放村务委员会 第九章“多中心治理”

中国 碳普惠 2023– 个人低碳行为兑换消费折扣 第十一章“贡献量化”

中国 雄安新区数字身份 2024– 公民行为积分试点（内部） 第七章“可观察性”

台湾地区 碳普惠 2.0 2025– 区块链碳币，跨域兑换 第十一章案例

---

四、非洲

国家/地区 实验名称 启动时间 核心机制 与三部曲的对应



肯尼亚 M-Pesa 分红实验 2024– 5%移动支付收益注入社区信托，按交易次数分红 第十一

章“文明股东权”

肯尼亚 瓦纳奇奇插件 2023– 显示仇恨言论发布者与你的共同点 第七章“行为拓扑学”

埃塞俄比亚 埃德尔数字化 2025– 丧葬互助会扩展为多功能社区贡献账户 附录一“非洲文

明”

卢旺达 和解村 1996– 幸存者与加害者家庭同村共居 第十二章“缝合”

塞内加尔 遗产链 2025– 格里奥口述史哈希上链 第十章“星椋鸟计划”

南非 时间银行开普敦 2024– 社区志愿服务积分，支持高失业青年 第十五章“青年觉醒”

---

五、大洋洲

国家/地区 实验名称 启动时间 核心机制 与三部曲的对应

新西兰 凯蒂亚基立法 2024– 怀唐伊法庭承认河流、森林具法律人格 附录一“原住民文明”

澳大利亚 维多利亚州时间银行 2025– 老年护理积分跨社区通用 第十五章“银发红利”

---

---

附录三：核心术语多语种对照索引

使用说明：

· 本索引收录《文明跃迁三部曲》全球版核心概念共 20 项。

· 各语种翻译经母语学者审校，力求兼顾术语准确性与跨文化可理解性。

· 斯瓦希里语、阿拉伯语等非印欧语系翻译提供拉丁转写，便于非母语者阅读。

· 括号内为简注，便于读者快速理解术语指向。

中文术语 英文 法文 西班牙文 阿拉伯文 俄文 德文 日文 葡萄牙文 斯瓦希里语

文明跃迁 Civilizational Leap Saut Civilisationnel Salto Civilizatorio نقلة حضارية (naqla ḥaḍāriyya)
Цивилизационный скачок Zivilisationssprung 文明躍遷 Salto
Civilizacional Mruko wa Kistaarabu
贡献值 Contribution Value (CV) Valeur de Contribution Valor de Contribución قيمة المساهمة (qīmat
al-musāhama) Вклад (Vklad) Beitragswert 貢献価値 Valor de Contribuição Thamani ya
Mchango
负 熵 增 生 Negentropic Flourishing Épanouissement Négentropique Florecimiento
Neguentrópico الزدهار السالب للنتروبيا (al-izdihār al-sālib lil-intrūbiyā) Негэнтропий

ное процветание Negentropisches Gedeihen 負エントロピー増生

Florescimento Negentrópico Ustawi wa Negentropiki
吸收态 Absorbing State État Absorbant Estado Absorbente حالة امتصاص (ḥālat imtiṣāṣ) Пог

лощающее состояние Absorbierender Zustand 吸収状態 Estado



Absorvente Hali ya Kufyonza
结构性红利 Structural Dividend Dividende Structurel Dividendo Estructural أرباح هيكلية (arbāḥ
haykaliyya) Структурный дивиденд Strukturdividende 構造的配当

Dividendo Estrutural Gawio la Kimuundo
情感光谱 Affective Spectrum Spectre Affectif Espectro Afectivo الطيف العاطفي (aṭ-ṭayf al-‘āṭifī) Э

моциональный спектр Affektives Spektrum 感情スペクトル Espectro
Afetivo Wigo wa Hisia
圆梦园 Dream Garden / WishWeb Jardin des Rêves Jardín de los Sueños حديقة اححلم (ḥadīqat
al-aḥlām) Сад грёз Traumgarten 夢の園 Jardim dos Sonhos Bustani ya Ndoto
碳 硅 契 约 Carbon-Silicon Covenant Alliance Carbone-Silicium Pacto Carbono-Silicio ميثاق
سيليكون-الكربون (mīthāq al-karbūn-sīlīkūn) Углеродно-кремниевый за

вет Kohlenstoff-Silizium-Bündnis 炭素 -ケイ素契約 Pacto Carbono-Silício Mkataba wa
Kaboni-Silikoni
守夜人 Stewards / Custodians Intendants Guardianes أمناء (umanā’) Хранители

Hüter 守護者 Guardiões Walinzi
可观察性 Observability Observabilité Observabilidad قابلية الملحظة (qābiliyyat al-mulāḥaẓa) Н

аблюдаемость Beobachtbarkeit 可観測性 Observabilidade Uwezo wa
Kuchunguza
负向剔除 Negative Selection Sélection Négative Selección Negativa النتقاء السلبي (al-intiqā’
al-salbī) Отрицательный отбор Negative Selektion 負の選択 Seleção
Negativa Uteuzi Hasi
责任锚点 Accountability Anchor Ancre de Responsabilité Ancla de Responsabilidad مرتكز المساءلة
(murtakaz al-mus ā ’ ala) Я к о р ь о т в е т с т в е н н о с т и

Verantwortungsanker 責任の錨 Âncora de Responsabilidade Nanga ya Uwajibikaji
真相担保人 Truth Guarantor Garant de Vérité Garante de Verdad ضامن الحقيقة (ḍāmin al-ḥaqīqa)
Гарант истины Wahrheitsbürge 真実の保証人 Garante da Verdade Mdhamini
wa Ukweli
信任红利 Trust Dividend Dividende de Confiance Dividendo de Confianza أرباح الثقة (arb āḥ
ath-thiqa) Дивиденд доверия Vertrauensdividende 信託配当 Dividendo de
Confiança Gawio la Uaminifu
缝合 Mending Raccommodage Remiendo ترقيع (tarqī‘ ) Починка Flicken 修繕

Remendo Kushona
容器 Holding Contenance Contención احتواء (iḥtiwā’) Удержание Halten 保持

Contenção Kushikilia
同等资源交换权 Equivalent Resource Exchange Right (ERER) Droit d’Échange de Ressources
Équivalentes Derecho de Intercambio de Recursos Equivalentes حق التبادل المتكافئ للموارد (ḥaqq
at-tabādul al-mutakāfi’ lil-mawārid) Право на эквивалентный об

мен ресурсами Recht auf gleichwertigen Ressourcentausch 同等資源交換権

Direito de Troca Equivalente de Recursos Haki ya Kubadilishana Rasilimali Sawa
文明股东 Civilization Shareholder Actionnaire de Civilisation Accionista de Civilización مساهم في
الحضارة (mus ā him f ī al- ḥ a ḍ ā ra) Акционер цивилизации

Zivilisationsanteilseigner 文明株主 Acionista da Civilização Mwanahisa wa Kistaarabu
记忆银行 Memory Bank Banque de Mémoire Banco de Memoria بنك الذاكرة (bank adh-dhākira)
Б а н к п а м я т и Gedächtnisbank 記 憶 銀 行 Banco de Memória Benki ya



Kumbukumbu
总观效应 Overview Effect Effet de Vue d’Ensemble Efecto de Visión Global تأثير اططللة الشاملة (ta’
thīr al-iṭlāla ash-shāmila) Эффект обзора Überblickseffekt 総観効果 Efeito de
Visão Global Athari ya Mtazamo wa Jumla
赢家通润 Winner-Help-All Le Gagnant Aide Tous El Ganador Ayuda a Todos الفائز يعين الجميع (al-f
ā’iz yu‘īn al-jamī‘) Победитель помогает всем Der Gewinner
hilft allen 勝者扶助 O Vencedor Ajuda Todos Mshindi Husaidia Wote

---

【附录三完】

术语维护说明：

· 阿拉伯语、斯瓦希里语等翻译已提供拉丁转写，后续电子版将嵌入 Unicode 原文。

· 部分术语（如“圆梦园”）在不同文化语境下可能存在更自然的本土化表达。欢迎全球读

者提交本地化优化建议，经跨语言审校委员会确认后纳入下一版更新。

· 反馈渠道：wangzhong@civitas.top

---
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